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RESUMO

A presente dissertacdo tem por objetivo compreender o processo de
militarizacdo de escolas civis da rede estadual na capital amazonense a partir da
primeira experiéncia de gestdo compartilhada. O interesse € verificar em que
medida esse modelo de gestdo se relaciona com a efetividade do principio
constitucional que trata da gestdo democratica. Para tanto, foram organizados
0S seguintes objetivos especificos: a) verificar nas teses e dissertacdes a relagédo
entre a militarizacdo escolar e os principios da gestdo democratica; b)
caracterizar o processo de militarizacdo das escolas publicas estaduais na
capital amazonense; c) averiguar criticamente a materializacdo da gestdo em
uma escola militarizada. Para chegar a esse fim, foi aplicada a técnica de analise
historico-critica (Maciel; Braga, 2008), o método do Materialismo Historico-
Dialético (Netto, 2011; Marx, 1986). Para aprofundar uma andlise da estrutura
do Estado brasileiro, analisa-se a contribuicdo de Marx e Engels (1998), Cury
(1989), Maciel (2018), Bobbio (2004), Lenin (2006), Lessa e Tonet (2008). Para
a discussao sobre as politicas publicas do Estado voltadas para a educacao,
recorre-se a Harvey (2008), Cunha (1991), Freitag (2005), Carnoy (1990),
engquanto para compreender a concepc¢ao de gestdo democrética na educacao
brasileira, buscamos Paro (2012, 2016a, 2016b), Lombard e Sanfelice (2007),
Saviani (1999, 2019). A partir da analise do referencial tedérico, foram
identificadas as categorias centrais a serem desenvolvidas na pesquisa: a)
Contribuicbes marxianas para a educacao; b) Estado, Politicas Publicas e
Educacéo; c) Gestdo democratica, gestao gerencial e gestdo compartilhada. Os
resultados da pesquisa indicam que o CMPM | segue a proposta curricular da
rede estadual, mas ndo as metas e diretrizes do Plano Estadual de Educacao
relacionadas a gestdo democratica; sua gestao é militar e baseada na pedagogia
tradicional. A gestdo do corpo docente e discente é feita em cadeias de
comando, tendo como caracteristicas o controle sobre vestimentas, corpos e
opinides. Ao corpo docente também é aplicado um sistema meritocratico de
recompensas financeiras através da APMC/CMPM. As avaliacbes de
aprendizagem sao elaboradas pelos professores dentro de um padrdo pré-
estabelecido pela instituicdo e, antes de serem aplicadas, séo verificadas e
autorizadas pelo supervisor escolar. Ao ampliar o raio da pesquisa, foi possivel
identificar que a gestdo dos Colégios da Policia Militar ndo compde uma rede
educacional articulada, passa por formas de regulacéo distintas e a maioria €
fragil. A primeira unidade tem decreto regulando a parceria entre a Seduc e
PMAM, contudo, as unidades I, 1, IV, V, VI, VII e VIl ndo possuem. Apenas as
unidades | e Il possuem Projeto Politico Pedagodgico e regimento escolar
especificos; as demais seguem o regimento geral das escolas da Seduc. Por
meio das analises realizadas, essa pesquisa pretendeu oferecer um exame
historico-critico da gestéo da primeira unidade do Colégio Militar da Policia do
Amazonas.

Palavras-chave: Militarizacéo de escolas. Gestao democratica. CMPM Manaus.



ABSTRACT

This dissertation aims to understand the process of militarization of civilian
schools in the state network in the capital of Amazonas, starting from the first
experience of shared management, in order to assess to what extent this
management model relates to the effectiveness of the constitutional principle
regarding democratic management. To achieve this, the following specific
objectives were organized: a) to examine in theses and dissertations the
relationship between school militarization and democratic management
principles; b) to characterize the process of militarization of state public schools
in the capital of Amazonas; c) to critically evaluate the materialization of
management in a militarized school. To achieve this goal, the historical-critical
analysis techniqgue (Maciel; Braga, 2008) and the Historical-Dialectical
Materialism method (Netto, 2011; Marx, 1986) were applied. To deepen an
analysis of the Brazilian state structure, contributions from Marx and Engels
(1998), Cury (1989), Maciel (2018), Bobbio (2004), Lenin (2006), Lessa and
Tonet (2008) were analyzed. For the discussion on state public policies for
education, references were made to Harvey (2008), Cunha (1991), Freitag
(2005), Carnoy (1990), while to understand the concept of democratic
management in Brazilian education, references were made to Paro (2012, 2016a,
2016b), Lombard and Sanfelice (2007), Saviani (1999, 2019). From the analysis
of the theoretical framework, central categories to be developed in the research
were identified: a) Marxian contributions to education; b) State, Public Policies,
and Education; c¢) Democratic management, managerial management, and
shared management. The research results indicate that CMPM | follows the
curricular proposal of the state network, but not the goals and guidelines of the
State Education Plan related to democratic management; its management is
military and based on traditional pedagogy. The management of the teaching and
student body is done in chains of command, with characteristics such as control
over clothing, bodies, and opinions. A meritocratic system of financial rewards
through APMC/CMPM is also applied to the teaching staff. Learning assessments
are developed by teachers within a pre-established standard by the institution
and are verified and authorized by the school supervisor before being applied. By
expanding the research scope, it was possible to identify that the management
of Military Police Schools does not form an articulated educational network,
undergoes different forms of regulation, and the majority is fragile. The first unit
has a decree regulating the partnership between Seduc and PMAM; however,
units II, HII, 1V, V, VI, VII, and VIII do not. Only units | and Il have specific
Pedagogical Political Projects and school regulations; the others follow the
general regulations of Seduc schools. Through the analyses conducted, this
research aimed to offer a historical-critical examination of the management of the
first unit of the Military Police College in Amazonas.

Keywords: School militarization. Democratic management. CMPM Manaus.
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1. INTRODUCAO

Esta dissertacdo surgiu da busca por entender de que forma a gestéao
democrética, positivada pelo art. 206 da Constituicdo Federal, vem se
materializando nas escolas militarizadas da Secretaria de Estado de Educacao
e Desporto Escolar (Seduc/AM) localizadas em Manaus. Essa questdo vem
povoando as preocupacdes deste educador, pois, ao longo da minha jornada no
servigo publico municipal, tenho participado ativamente dos debates sobre as
politicas publicas para a educacdo que resultaram na elaboracdo do Plano
Nacional de Educacédo (PNE), em que a gestdo democratica se tornou meta.
Contudo, ao voltar os olhos para a politica educacional no Amazonas, em vez da
consolidagéo desta meta do PNE, ocorre o avango do gerencialismo.

O projeto desta dissertagéo foi escrito em janeiro de 2021 e, ao longo das
orientacdes da Prof? Dr2 Angela Maria Goncalves de Oliveira, assim como dos
encontros realizados no grupo de pesquisa Centro Interdisciplinar de Estudos e
Pesquisas em Educacdo e Sustentabilidade (CIEPES), foi ganhando novas
perspectivas com base em uma leitura mais aprofundada da teoria do
Materialismo Histérico-Dialético.

O objetivo geral da pesquisa € compreender 0 processo de militarizacdo
de escolas civis da rede estadual na capital amazonense a partir da primeira
experiéncia de gestdo compartilhada. O interesse € verificar em que medida esse
modelo de gestéo se relaciona com a efetividade do principio constitucional que
trata da gestdo democratica. Para tanto, foram organizados os seguintes
objetivos especificos: a) verificar nas teses e dissertacfes a relacdo entre a
militarizacdo escolar e os principios da gestdo democratica; b) caracterizar o
processo de militarizacdo das escolas publicas estaduais na capital
amazonense; c) averiguar criticamente a materializacdo da gestdo em uma

escola militarizada.

O pesquisador

Como pesquisador educador, irei apresentar um pouco da minha trajetoria

para que, além do objeto investigado, seja possivel ter uma compreenséo do
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sujeito que realiza a pesquisa. Ao todo, meus pais tiveram quatro filhos, e eu sou
0 segundo da prole.

Nasci em 1984, filho de dois professores, Jonas Araujo e Florismar
Ferreira, que, para além da sala de aula, eram educadores populares envolvidos
diretamente com a organizacdo da classe trabalhadora amazonense. Assim,
minha infancia se desenvolveu junto as assembleias de professores, as
associacfes comunitarias e ao Partido dos Trabalhadores.

Minha trajetéria com a educacdo comecou acompanhando minha méae
nas escolas onde trabalhou como professora alfabetizadora. Cursei o Ensino
Fundamental | e Il na rede publica e o Ensino Médio no Colégio Dom Bosco,
momento em que comecei a conhecer e participar do movimento estudantil. Em
2003, passei no Processo Seletivo Continuo da Universidade Federal do
Amazonas (PSC/UFAM)! para realizar o curso de Licenciatura Plena em Histéria
(Noturno). Iniciei o curso em 2004 e passei os trés primeiros anos da faculdade
conciliando trabalho e estudo; apenas no ultimo ano foi possivel atuar
exclusivamente na universidade.

Entre 2007 e 2010, atuei como professor coordenador em projetos sociais
e trabalhei como professor de Historia em escolas da rede privada. Em 2011,
trabalhei como professor visitante da Universidade do Estado do Amazonas no
Programa de Formacéao de Professores Indigenas (Proind) e passei no primeiro
concurso publico de professor, com carga horaria de 20h, da Secretaria
Municipal de Educacédo de Manaus. Em 2012, passei no concurso da Secretaria
do Estado de Educagéo do Amazonas — SEDUC/AM, onde trabalhei com carga
horéaria de 40h semanais até 2017. Em 2014, passei na segunda cadeira de 20h
da Secretaria Municipal de Educac¢éo de Manaus (SEMED), contudo, fiquei no
cadastro de reserva e so fui convocado em 2017 quando exonerei minha cadeira
de 40h na SEDUC/AM.

Em 2015 e 2016, trabalhei como professor formador na Universidade
Federal do Amazonas (UFAM), atuando na area de Ciéncias Humanas no Pacto
Nacional pela Alfabetizagédo na Idade Certa (PNAIC). Em 2018, atuei como
professor formador na Universidade do Estado do Amazonas (UEA), ministrando

10 PSC/UFAM é uma forma de ingresso na Universidade Federal do Amazonas, onde a sele¢do é
realizada de maneira seriada ao final de cada série do Ensino Médio. Os pontos sdo somados e as
inscricdes devem ser renovadas anualmente.
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as disciplinas de Historia do Brasil Ill e Historia da Amazénia Ill no Plano
Nacional de Formacé&o de Professores da Educacao Basica (PARFOR).

Ao longo da minha trajetoria no servico publico municipal e estadual,
aprovei cinco projetos nos editais do Programa Ciéncia na Escola da Fundacao
de Amparo a Pesquisa do Amazonas (PCE/FAPEAM). Desde que ingressei no
servigo publico até os dias atuais, tenho atuado ativamente na organiza¢éo dos
trabalhadores e trabalhadoras em educacgéo por meio das campanhas salariais,
conferéncias de educacdo e no monitoramento das politicas publicas de
educacdo no Amazonas.

Em fevereiro de 2021, a convite da vereadora Fernanda Garcia (PSOL),
participei de uma audiéncia publica virtual da Camara de Vereadores de
Sorocaba/SP com o tema “Em defesa da educacéao publica democratica”, com a
Julia Gomes, formada em Gestdo e responsabilidade social e mde de uma
crianca matriculada em uma escola que estava passando pelo processo de
aderir ao Programa Nacional das Escolas Civico-Militares — PECIM, Fabiana
Boschetti, mestra em Educacdo pela UFSCar-SP, e Catarina de Almeida,
doutora em educacdo pela USP, Pdos-Doutora pela Unicamp e dirigente da
Campanha Nacional pelo Direito a Educacgéo. Apds a audiéncia publica, a Dr2
Catarina Almeida fez o convite para uma reunido de pesquisadores que estudam
a militarizacdo de escolas no Brasil. Foi nesse momento que comecei a
aprofundar as leituras nesse tema, resultando em um projeto de pesquisa que
foi aprovado em abril de 2022 no Programa de Pés-Graduacéo da Universidade
Federal de Rondénia, sob a orientacdo da Prof. Dr2 Angela Maria Gongalves,

gue também atua na rede de pesquisa sobre a militarizacdo de escolas.

As raizes dos objetivos da pesquisa

A militarizacdo das escolas publicas no Amazonas se apresenta ambigua
desde o principio. O Decreto 15.831/1994, que transformou a primeira escola
publica em Colégio Militar da Policia do Amazonas (CMPM-I), teve uma
peculiaridade: essa unidade educacional passou a atender prioritariamente aos
servidores militares, seus dependentes e uma pequena parcela da sociedade

civil. No entanto, apesar de estar ligada a estrutura organizacional da Policia
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Militar (PM), a maior parte do 6nus financeiro ficou a cargo da Secretaria
Estadual de Educacéo.

Este tipo de gestdo compartilhada, entendido neste trabalho como uma
pratica politica na qual se compartilha o poder de manutencéo, mas néo o poder
de decisdo, como explicam Lima, Prado e Shimamoto (2011), ampliou-se
consideravelmente na primeira década do século XXI. Contudo, as unidades
criadas a partir de entédo ja ndo eram destinadas aos servidores militares e seus
dependentes, mas sim como uma estratégia do governo estadual para
administrar a questao social, mais especificamente a questédo da violéncia, nas
escolas da rede estadual localizadas na capital amazonense.

Nesse sentido, esta dissertacdo tem como objetivo compreender o
processo de militarizacdo de escolas civis da rede estadual na capital
amazonense a partir da experiéncia do Colégio Militar da Policia Militar-l. Assim,
buscamos analisar a relagdo desse modelo de gestdo no cumprimento dos
principios da gestdo democratica conforme determinagédo constitucional. Apesar
de todos os debates, nesta dissertacdo, utilizou-se como embasamento a
literatura que aborda a participacdo social como a esséncia de uma gestao
democrética da educacao, em que a democracia brotaria do préprio exercicio da
pratica democréatica (Bobbio, 1986), uma participacdo alinhavando o
compromisso politico a competéncia técnica (Saviani, 2000), materializando uma
administracdo concreta, que nasce e cresce com 0 outro, assim, firmando a
escola em seu carater especifico como lugar de ensino/aprendizagem (Cury,
2002).

O referencial tedrico

Para fundamentar a pesquisa, utilizamos a teoria do Materialismo
Historico-Dialético (Netto, 2011; Marx, 1986) e aplicamos a técnica de analise
histérico-critica (Maciel; Braga, 2008). O primeiro autor utilizado para iniciar 0s
estudos sobre a teoria foi Netto (2011), que destaca o método como ponto
nevralgico na pesquisa cientifica. Aponta que a teoria social de Marx se vincula
a um projeto revolucionario e a analise e critica de sua concepgao teorico-
metodoldgica (e ndo sb) estiveram sempre condicionadas as reacdes que tal

projeto despertou e continua despertando.
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Paralelo a esse exercicio, em didlogo com a orientadora, foi construido o
referencial tedrico da pesquisa e os autores foram divididos em trés grandes
areas: Contribuicbes marxianas para a educacdo (Netto, 2011; Cury, 1989;
Maciel, 2018; 2019); Estado, Politicas Publicas e Educacdo (Harvey, 2008;
Cunha, 1991; Freitag, 1980; Carnoy, 1998) e Gestdo democratica na educacéo
(Paro, 2012; 2016; Lombard, Sanfelice, 2007; Saviani, 1999; 2019).

Avancando neste exercicio, realizamos um levantamento das pesquisas
sobre a militarizacdo da gestdo escolar em teses, dissertacdes e artigos nos
bancos de teses e dissertacdes dos sites Google Académico, banco de dados
da CAPES - Biblioteca Digital de Teses e Dissertagcbdes (BDTD). Para a selecéo
dos trabalhos, foram utilizados os seguintes termos: “militarizacdo de escolas

publicas”, “escolas militarizadas”, “militarizacéo da educacao” e “escolas civico-
militares”.

Encontramos quatro teses, vinte e seis dissertacoes e trinta e um artigos:
sete em revistas Qualis A1, um dossié com quatorze artigos em uma revista
Qualis A2, sete artigos Qualis A2, um artigo Qualis B1, dois artigos Qualis B2,
dois artigos Qualis B3 e um artigo Qualis B4. O recorte temporal da pesquisa se
limitou entre os anos de 2018 e 2022, focando sobre os trabalhos que relacionam
a militarizacdo de escolas publicas com a gestdo democratica. Entre os artigos,
além da delimitacdo temporal, aplicamos como ferramenta de selecao o Qualis

A da revista.

Os dados da pesquisa: desafios da pesquisa de campo

A pesquisa é documental, seguindo 0s mesmos passos da pesquisa
bibliografica, porém com um leque maior de fontes (Dalberio; Dalberio, 2009; p.
167). No trabalho de campo, buscamos encontrar os seguintes documentos:
Termo de convénio SEDUC-Instituicdes militares, Projeto Politico Pedagdgico
das escolas militarizadas, Regimento Interno de cada unidade militarizada e
manual dos pais e alunos. Referentes as seguintes unidades:

e Colégio Militar da Policia Militar do Amazonas (CMPM-I).

e Escola Estadual de Tempo Integral Marcantonio Vilaga Il (CMPM-II)
e Escola Estadual Professor Waldocke Fricke de Lyra (CMPM-I11)

e Escola Estadual Aurea Pinheiro Braga (CMPM-IV)
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e Escola Estadual Tenente Coronel Candido José Mariano (CMPM-V)
e Escola Estadual Senador Evandro das Neves Carreira (CMPM-VI)

e Escola Estadual Prof.2 Eliana de Freitas Morais (CMPM-VII)

e Escola Estadual Coronel Pedro Camara (CMPM-VIII)

No desenho da pesquisa, elaborado em 2022, a coleta de dados estava
planejada para abril e junho de 2023 e a analise entre julho e agosto do mesmo
ano. Contudo, a leitura e o fichamento bibliografico levaram um tempo maior do
gue o previsto. Assim, iniciamos a atividade de campo em julho de 2023.

O primeiro momento ocorreu por meio de uma pesquisa virtual, na qual
consultamos os sites da Secretaria de Estado de Educacéo e Desporto Escolar
do Amazonas (SEDUC/AM), da Policia Militar do Amazonas (PMAM) e o Diério
Oficial do Amazonas, contudo sem sucesso. Entdo, fizemos uma busca nas
redes sociais, em que foi possivel identificar que todas as unidades possuem um
perfil oficial em uma plataforma bastante popular, a qual permite compartilhar
fotos e videos. Além disso, neste ambiente virtual, é possivel alocar na descri¢cao
do perfil um link para compartilhar outras informagdes, um agregador de links, e
foi nesse espaco que encontramos 0 manual dos alunos das unidades de | a V.

O segundo momento foi a busca dos documentos de forma fisica na
SEDUC/AM. Em julho de 2023, protocolamos um oficio direcionado a entdo
Secretéaria Estadual de Educacéo, Sr2 Josepha Penella Pégas Chaves, o qual se
transformou no processo 01.01.028101.026577/2023-80. A morosidade na
tramitacdo fez com que ao final desse més fosse criada uma rede de articulacéo
na tentativa de garantir o acesso as informacdes. Assim, foi feito contato com
pesquisadoras da Universidade do Estado do Amazonas (UEA), que levaram o
processo ao conhecimento de servidoras da SEDUC/AM, as quais passaram a
acompanhar nos setores internos a tramitagcdo nos meses de agosto, setembro
e outubro. Dessa forma, passamos a ter um acompanhamento interno da
evolucéo do processo dentro da SEDUC. Por meio do portal da Secretaria de
Estado da Fazenda (SEFAZ), foi possivel acompanhar de forma online a
tramitacdo, porém sem possibilidade de acesso aos despachos, conforme pode

ser visto no quadro a seguir.



18

Quadro 1 — Tramitac&o do processo de solicitacdo dos documentos das escolas estaduais
sobre gestéo direta da Policia Militar do Amazonas em Manaus.

Setores
Més/Ano | por onde Cdédigo- Movimentacéo
passou
Julho 129 - Registro na central de atendimento; 245 - Para anadlise e
2023 4 providéncias; 190 - Para assinatura digital; 50 - Conhecimento e
providéncias, nos termos do despacho anexo;
50 - Conhecimento e providencias, nos termos do despacho anexo;
196 - Instruir; 190 - Para assinatura digital; 59 - Tramitando; 147 -
Agosto . e .
2023 24 Encaminhamento de processo por solicitagdo; 278 - Revisar
instrucdo processual; 245 - Para andlise e providéncias; 68 -
Sobrestado;
Setembro )8 59 - Tramitando; 190 - Para assinatura digital; 50 - Conhecimento e
2023 providencias, nos termos do despacho anexo;
59 - Tramitando; 190 - Para assinatura digital; 147 -
Outubro 57 Encaminhamento de processo por solicitacdo; 196 - Instruir; 190 -
2023 Para assinatura digital; 50 - Conhecimento e providéncias, nos
termos do despacho anexo; 68 - Sobrestado; 196 - Instruir;
59 - Tramitando; 50 - Conhecimento e providéncias, nos termos do
Novembro despacho anexo; 196 - Instruir; 190 - Para assinatura digital; 261 -
2023 19 Para gerar informacdo; 147 - Encaminhamento de processo por
solicitacdo; 49 - Diligenciar e informar, adotando as medidas
cabiveis; 245 - Para analise e providéncias;
Dezembro 15 59 - Tramitando; 190 - Para assinatura digital; 50 - Conhecimento e
2023 providéncias, nos termos do despacho anexo;
Janeiro 59 - Tramitando; 245 - Para Analise e providéncias; 196 - Instruir;
2024 15 190 - Para assinatura digital; 50 - Conhecimento e providéncias, nos
termos do despacho anexo
Fevereiro 59 - Tramitando; 190 - Para assinatura digital; 2 - Acompanhar
2024 24 processamento e encaminhar ao setor; 185 - Para corrigir; 104 —
Arquivar

Fonte 1 Elaborado pelo autor, 2024.

Em novembro, durante a realizacdo da Conferéncia Municipal de

Educacéo, foi possivel entrar em contato com o Forum Estadual de Educacao

do Amazonas (FEE/AM) e, a partir disso, ampliar a rede de apoio a pesquisa.

Assim, foi possivel ir pessoalmente aos setores para conversar com 0S

responsaveis sobre a tramitacdo do processo. Visitamos o Departamento de

Politicas e Projetos Educacionais (DEPPE), a Geréncia de Educacédo Basica

(GER), a Coordenacao de Ensino Médio (CEM), o Departamento de Gestao
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Escolar (DEGESC), a Geréncia de Projetos (GP) e a Secretaria Executiva
Adjunta Pedagdgica (SEAP).

No dia 16 de novembro, durante visita técnica, acompanhado por uma
integrante do FEE/AM, finalmente tivemos acesso ao primeiro bloco de
documentos solicitados. Contudo, encontramos muitas lacunas. Chamou a
atencao o fato de a SEDUC/AM néo ter acesso a nenhum dos Projetos Politicos
Pedagdgicos (PPPs) dessas unidades.

No dia 23 de novembro, durante a etapa estadual da Conferéncia
Extraordinaria de Educacdo, foi possivel fazer contato com a Coordenadoria
Distrital de Educacédo 05 (CDE/05), responsavel pelas escolas da zona leste, e
a Coordenadoria Distrital de Educacéo 06 (CDE/06), responsavel pelas escolas
da zona norte. A partir desse contato, foi possivel articular uma reunido com o
Coronel do Nucleo de Desenvolvimento Educacional da Policia Militar do
Amazonas (NDE/PMAM). Contudo, apesar do didlogo e da solicitacdo feita por
escrito, até o momento da defesa desse trabalho néo foi disponibilizado nenhum
dos documentos solicitados.

No més de dezembro, realizamos visitas técnicas nas escolas estaduais
sob a gestdo da PM. Apesar de termos autorizacdo da SEDUC para a visita
técnica, a PMAM né&o autorizou nossa entrada nas unidades sob sua gestéo.

Portanto, fizemos o registro fotografico da parte externa das mesmas.

Sintese da organizacédo da pesquisa

A organizacdo desta dissertacdo esta estruturada em cinco secdes,
incluindo esta introducdo. A primeira secdo é a metodologia da pesquisa, onde
€ apresentado o caminho metodolégico que, conforme Luna (2021), esta definido
em um contexto tedrico-metodologico, neste caso, no Materialismo Historico-
Dialético (Netto, 2011) e na formagdo académica histérico-critica (Maciel e
Braga, 2008).

Na segunda secéo, tratamos a gestdo, administragcdo e democracia na
educacéo. Iniciamos apresentando o processo de regulamentacdo da gestao
democratica na educacao brasileira. Em seguida, abordamos a relacdo entre
Neoliberalismo, Estado e Democracia (Saviani, 2019; Orso, 2007; Hayek, 1994;

Motta e Frigotto, 2017; lamamoto, 2001). A partir desse contexto, aprofundamos
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a conexao entre escola, gestdo democratica e neoliberalismo (Saviani, 1999;
Freitag, 1980; Lima, 2013; Cury, 2002). Em seguida, focamos na relagéo entre a
escola e a democracia no Brasil (Saviani, 1999; Cury, 2002; Paro, 2016; Lima,
Prado, Shimamoto, 2011; Leher, 1999).

Na terceira secéo, 0 objetivo € contextualizar a militarizacdo de escolas
publicas em Manaus, buscando caracterizar um panorama da presenca da
Policia Militar na gestédo das escolas publicas na capital amazonense. Para isso,
sdo apresentados os trés modelos de gestdo: os Colégios da Policia Militar do
Amazonas (CMPMs), o Programa Escolas Civico-Militares (PECIM) e o Projeto
Escola Segura, Aluno Cidadéo (PESAC). Em seguida, é feito um mapeamento
da presenca dessas unidades nas diferentes zonas da cidade.

Finalizando, na quarta se¢do, concentramo-nos em analisar o ato de
criacao, o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e o Regimento Escolar do CMPM-
|. Também buscamos estabelecer uma rela¢do com as metas do Plano Municipal
de Educacdo de Manaus (PMEM) e do Plano Estadual de Educacdo do
Amazonas (PEE/AM), que versam sobre a gestdo democratica da escola
publica. Assim, destacamos 0s elementos contraditorios do processo de
militarizacdo da gestdo (Oliveira et al.,, 2024) frente ao cumprimento dos

principios da gestdo democrética.
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1 METODOLOGIA DA PESQUISA

Entender o processo de militarizagdo das escolas publicas no Amazonas
tornou-se objeto de inquietacdo a partir do momento em que os professores da
rede publica do Amazonas passaram a pautar, em suas campanhas salariais, a
defesa da gestdo democréatica na rede estadual de ensino. O fato de existir,
dentro da estrutura da Secretaria Estadual de Educacéo, um formato de gestéo
baseado na hierarquia militar e ndo nos dispositivos legais que regulam a escola
publica, apresentava-se, aos olhos desta pesquisa, como uma contradicao.

Essa inquietacdo tornou-se maior quando, ao debater os modelos de
gestao democratica nas assembleias e mobilizac6es de professores, uma parte
significativa dos trabalhadores da educacdo defendia a gestdo militarizada ao
mesmo tempo em que almejava uma gestdo democratica. Esses elementos
passaram a compor profundas reflexdes que culminaram na questao
problematizadora desta pesquisa: de que forma os principios da gestdo
democratica, positivados pelo art. 206 da Constituicdo Federal, estdo se
materializando na gestdo do primeiro Colégio Militar da Policia Militar de
Manaus?

Diante dessa questdo, construimos o objetivo geral de compreender o
processo de militarizacdo de escolas civis da rede estadual na capital
amazonense a partir da primeira experiéncia de gestdo compartilhada, com o
intuito de verificar em que medida esse modelo de gestdo se relaciona com a
efetividade do principio constitucional que trata da gestdo. Para isso, foram
estabelecidos o0s seguintes objetivos especificos: a) verificar nas teses e
dissertacBes a relacdo entre a militarizacdo escolar e os principios da gestéo
democratica; b) caracterizar o processo de militarizacdo das escolas publicas
estaduais na capital amazonense; c) averiguar criticamente a materializacéo da

gestdo em uma escola militarizada.

1.10 caminho metodoldgico da pesquisa

Entendemos que a metodologia ndo tem status préprio e precisa ser
definida em um contexto teérico-metodoldgico. Luna (2011) argumenta que €
fundamental discutir a metodologia dentro de um quadro de referéncia teorico,

tendo clareza de que este esta condicionado por pressupostos epistemoldgicos.
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Nessa relacdo entre a metodologia e o referencial teodrico, € destacada a
substituicdo da busca da verdade pela ampliagdo da explicagéo tedrica. Assim,
0 pesquisador passa a ser visto como um intérprete da realidade pesquisada,
deixando de lado a busca por estabelecer a veracidade de suas constatacdes.
Ou seja, seu papel é demonstrar, por meio de procedimentos cientificos, que o
conhecimento produzido é referenciado e relevante tedrica e/ou socialmente.

Dito isso, a presente pesquisa foi construida com a perspectiva de analisar
a relacdo entre a militarizacdo das escolas publicas da rede estadual do
Amazonas, localizadas em Manaus, e o0 modelo de gestdo democratica
estabelecido na Lei de Diretrizes e Bases (LDB, Lei 9.394 de 20 de dezembro de
1996), no Plano Nacional de Educacao (PNE, Lei 13.005 de 25 de junho de
2014), no Plano Estadual de Educacao (PEE, Lei 4.183 de 26 de junho de 2015)
e no Plano Municipal de Educacéo (PME, Lei 2000 de 24 de junho de 2015). No
entanto, como foi mencionado na apresentacédo, devido a auséncia, ou melhor,
a obstaculizacao de fontes por parte da SEDUC/AM e da PM, a pesquisa foi
direcionada para concentrar as analises nas experiéncias do CMPM-I. Mesmo
assim, na quinta secédo, é apresentado um panorama da relacdo dos militares
das forcas auxiliares com a militarizacdo das escolas publicas da rede estadual
na capital amazonense.

Para esta analise, utilizamos o Materialismo Histérico-Dialético como
método de pesquisa. Ao tratar desse assunto, Netto (2011) destaca o método
como ponto nevralgico na pesquisa cientifica e aponta que a teoria social de
Marx se vincula a um projeto revolucionario. Essa caracteristica sempre
provocou criticas a sua concepcao tedrico-metodologica ao longo do tempo.
Assim, apesar do grande volume de pesquisas baseadas neste método, de igual
proporcao, aponta Netto (2011, p.12), existe uma imensa quantidade de
interpretacbes equivocadas que partem de seus seguidores, adversarios e
detratores, contribuindo assim para desfigurar o pensamento marxiano?. Delas

resultou uma representacao simplista da obra marxiana: uma espécie de saber

2 Dentro do campo marxista, as deformacdes tiveram por base as influéncias positivistas
dominantes nas elaboragcbes dos principais pensadores (Plekhanov, Kausky) da Segunda
Internacional, organizacgao socialista fundada em 1889 e de grande importancia até 1914. Essas
influéncias foram agravadas com incidéncias neopositivistas no desenvolvimento ideolégico
ulterior da Terceira Internacional, organizacdo comunista que existiu entre 1919 e 1943,
culminando na ideologia stalinista (Netto, 2011).
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total, articulado sobre uma teoria geral do ser (o Materialismo Dialético) e sua
especificacdo em relacdo a sociedade (o Materialismo Histérico).2

Diante desse contexto, nossa preocupacdo inicial é evitar repetir tais
equivocos. Por isso, e pelo fato de esta pesquisa estar sendo realizada por um
trabalhador da Educacéo Basica?, também utilizaremos o método de formagéo

académica historico-critica.

O processo metodoldgico histérico-critico de producdo académica,
enquanto método de estudo, baseia-se na técnica de leitura analitica.
Diferentemente desta, porém, o0s cinco passos de sua execucao sdo
reduzidos a dois, mediatizados por uma pesquisa interdisciplinar.
(Maciel e Braga, 2008; p.10)

Maciel e Braga (2008) apontam que o primeiro movimento técnico do
pesquisador deve ser o estudo do texto, composto por uma primeira leitura para
reconhecimento e visdo geral, complementada pela pesquisa interdisciplinar
sobre a fundamentacdo epistemoldgica e o contexto histérico-cultural. Ainda
nessa primeira etapa, é realizada uma segunda leitura para aprofundar o
conhecimento cientifico difundido, promovendo a apropriacdo didatico-
pedagogica. O segundo movimento € o esquema logico e fichamento,
caracterizado como uma transicdo entre 0s processos de apropriacdo (estudo)
e os de objetivacdo (resumo, resenha, etc.). O terceiro movimento é a producdo
académico-cientifica, que consiste nas formas de expressao dos processos de
apropriacdo. Esse conjunto de procedimentos metodolégicos tem por
perspectiva ndo apenas a realizacdo do trabalho académico-profissional, mas
também a propria formacao cultural, rumo a emancipacao humana, na direcdo

da politecnia®.

3 Sobre esta base, surgiu uma farta literatura manualesca, apresentando o método de Marx como
resumivel nos “principios fundamentais do Materialismo Dialético e do Materialismo Histérico”,
sendo a légica dialética “aplicavel”’ indiferentemente a natureza e a sociedade. Basta o
conhecimento das suas leis (as célebres “leis da dialética”) para assegurar o bom andamento da
pesquisa (Netto, 2011).

4 No texto original, Maciel e Braga (2008) referem-se aos jovens oriundos das classes populares.
No entanto, como a pesquisa esta sendo desenvolvida por um trabalhador da educacao basica
da rede publica, com o salario defasado, esse elemento se aplica tranquilamente ao caso.

5> Os autores apontam que a tradicdo brasileira interpreta a politecnia como um processo de
recomposi¢cdo das fungfes técnicas, no ambito do que Marx identificou como educagao
tecnoldgica, como possibilidade de superar a alienagdo. Citam como referéncias Machado (1989
e 1991), Nogueira (1990), Frigotto (1999), Kuenzer (1998) e Salm (1980). Ao mesmo tempo,
indicam Machado, Kuenzer e Frigotto como autores que identificam as limitacbes dessa
interpretacao rumo a emancipagao integral.
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1.2 Métodos e procedimentos utilizados na constituicdo dos dados da
pesquisa

Optou-se por pesquisa de carater bibliografica e documental, partindo da
premissa de que a pesquisa documental segue 0S mesmos passos da
bibliografica, a diferenca é que, enquanto na pesquisa bibliografica as fontes sédo
construidas por material impresso, na pesquisa documental as fontes sdo muito
diversificadas e estdo muito dispersas (Dalberio; Dalberio, 2009; p.167). Assim
sendo, partimos primeiramente de uma reviséo bibliografica tomando o cuidado
com a veracidade e validade cientifica das informagfes evitando possiveis
incoeréncias e inconsisténcias nas analises.

Marcondes, Teixeira e Oliveira (2010) afirmam que, diferente do passado,
quando sé eram considerados véalidos os documentos escritos ou manuscritos,
e 0 acesso a eles se dava por meio de arquivos publicos ou privados, a
democratizacdo do conhecimento nos permite uma ampla discussao sobre a
prépria definicdo de documento. Nos dias atuais, os documentos assumem as
mais variadas formas e podem ser encontrados em diversos lugares, 0 que
possibilita uma abordagem globalizante capaz de relacionar a educacédo com a
histdria, a sociologia e outros campos do conhecimento.

Dessa forma, analisamos 0s seguintes documentos relacionados com a
militarizacdo das escolas: Termo de convénio SEDUC-Instituicbes militares,
Projeto Politico Pedagdgico das escolas militarizadas, Regimento Interno de
cada unidade militarizada e manual de alunos e pais. A verificacdo dessas fontes
tem por finalidade possibilitar a construcdo de analises necessarias a
compreensao deste processo. Buscamos identificar os fatores determinantes
gue caracterizam os fendbmenos estudados.

Deste modo, de acordo com Gil (2002), esta pesquisa também se
apresenta como explicativa. Esse é o tipo de abordagem gque mais aprofunda o
conhecimento da realidade, ao explicar a razdo e o porqué das coisas.
Justamente por isso, é complexa e delicada, exigindo rigor nas analises, pois,
dentre os modelos de pesquisa, € 0 que apresenta 0s maiores riscos de erros.
Com base nesses elementos, construimos o referencial te6rico da pesquisa e o
dividimos em trés eixos analiticos, conforme apresentado no quadro Eixos de

Andlise do Referencial Bibliografico.
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Quadro 2 Eixos analiticos do referencial bibliografico

Eixo 1

Contribuicdes
marxianas para a
educacao

Eixo 2

Estado, Politicas
Pablicas e Educacao

Eixo 3

Gestado democratica na educacéao

NETTO, José Paulo.
Introducéo ao estudo do
método de Marx.

HARVEY, 2008. O
neoliberalismo: Histéria e
implicac@es.

PARO, 2012 Administracao escolar —
introducao critica.

CURY, Carlos Roberto
Jamil. Educacéo e
Contradicéo.

CUNHA, 1991. Educagéo,
Estado e Democracia no
Brasil.

PARO, 2016. Critica a estrutura da
Escola Publica.

MACIEL, Antdnio Carlos.
Marx e a politecnia, ou:
do principio educativo ao
principio pedagégico.

FREITAG, 1980. Escola,
Estado e Sociedade.

LOMBARD; SANFELICE, 2007.
Liberalismo e Educacdo em debate.

MACIEL; SILVA,;
FRUTUOSO, 2019. O
conceito de educagéo
integral e as
possibilidades da
educacéo integral
politécnica em Manaus.

CARNOY, 1998. Estado e
Teoria Politica.

SAVIANI, 1999. Escola e Democracia:
teorias da educacéo, curvatura da
vara, onze teses sobre educacéo e
politica.

SAVIANI, 2019. Pedagogia histérico-
critica,

Fonte 2 Elaborado pelo autor, 2024.

Para a interpretacdo das fontes, na base do Materialismo Historico-

Dialético, conforme Cury (1989), utilizaremos como categorias a contradicdo, a

totalidade, a mediacao, a reproducédo e a hegemonia.

1.3 Revisao bibliografica

Realizamos um levantamento das pesquisas sobre a militarizacdo da

gestdo escolar em teses, dissertacbes e artigos no banco de teses e
dissertacbes da CAPES e no site Google Académico. Para a selecdo dos
trabalhos, foram utilizados os seguintes descritores: “militarizacdo de escolas

publicas”,

escolas militarizadas”, “militarizagao da educacao” e “escolas civico-
militares”.

Uma leitura preliminar possibilitou o diagnostico de que, apesar de 0s
trabalhos encontrados abordarem a militarizagao de escolas, duas dissertacdes
e quatro artigos ndo relacionaram esse tema com a gestdo democratica. Sendo

assim, foram excluidos da base desta pesquisa. Debrugcamo-nos apenas sobre
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os trabalhos que dialogavam com os objetivos da pesquisa, sendo eles quatro
teses, vinte e seis dissertagdes e trinta e um artigos. Dentre estes, sete estdo
em revistas Qualis Al, catorze fazem parte de um dossié de uma revista Qualis
A2, sete sado artigos Qualis A2, um possui qualificacéo B1, dois sdo Qualis B2,
dois sdo Qualis B3 e um é Qualis B4. Tomamos como recorte temporal de
pesquisa o periodo entre os anos de 2018 e 2022, focando nos trabalhos que

relacionam a militarizacdo de escolas publicas com a gestdo democratica.

Gréfico 1 — Teses, dissertacdes e artigos académicos que relacionam a militarizacdo de escolas com a
gestdo democrética (2018-2022)

Dissertagdes; 41%

Teses; 6%

Artigos B4; 2%
Artigos B3; 3%

Artigos B2; 3% >

Artigos B1; 2% ’/

Artigos Al; 11%

Artigos A2; 32%

Fonte: Elaborado pelo autor

A partir desse levantamento, iniciamos a revisdo de literatura®. Alves
(2013) aponta que a ma qualidade desta etapa compromete todo o estudo’ e um
dos erros mais recorrentes se materializa em isolar o produto desse exercicio
em uma unica sec¢do. Por isso, neste trabalho, em todas as sec¢fes, realizamos
um retorno constante a essas fontes, a fim de contextualizar o problema dentro
da area de estudo e do referencial tedrico. Com essas fontes em maos,

organizamos duas planilhas no Excel, uma para teses e disserta¢cdes e outra

6 Alves (2013) indica que “dado o fato de que a revis&o da bibliografia deve estar a servigo do
problema de pesquisa, é impossivel, além de indesejavel, oferecer modelos a serem seguidos”.
" Uma boa reviséo de literatura ajuda o pesquisador a definir melhor seu objeto de estudo e a
selecionar teorias, procedimentos e instrumentos, mas, também, a evitar caminhos pouco
eficientes. Somado a isso, evita que a pesquisa repita um estudo ja realizado por outros autores.
(ALVES, 2013)
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para os artigos cientificos, para fichar as informacdes referentes a militarizacao

de escolas e sua relagdo com a gestdo democratica.

1.3.1 Consulta as teses e dissertacdes publicadas entre os anos 2018 a
2022

A planilha elaborada para as teses e dissertacdes contém 30 linhas,
relacionada diretamente a cada trabalho publicado, e 7 colunas, contendo as
seguintes informacdes:

1. Numeracéo dos trabalhos por ordem cronoldgica.

Tese ou dissertacao.
Autor/ano.

Teoria

Instituicdo de Ensino Superior

Unidade Federativa.

N o g s~ w D

Rede da Instituicdo de Ensino Superior.

Durante esse exercicio foi possivel construir um quadro com as teorias
mais utilizadas nos trabalhos académicos em nivel de mestrado e doutorado.
Ressaltamos que, em nenhum momento, diagnosticamos as informacgdes destes
trabalhos sem que seus referidos autores tenham mencionado no decorrer da
sua escrita, por isso, na quarta coluna, relacionada a teorias encontradas nas
teses e dissertagdes entre os anos 2018 e 2022, utilizamos o termo “Teoria ndo

definida pelo autor”.

Quadro 3 — Dissertacdes e teses que relacionam militarizacao de escolas com os principios da gestédo
democratica (2018-2022)

N° TESE OU DISSERTAGAO: AUTOR/ANO TEORIA IES UF | TIPO DE IES
Jefferson
1 Dissertagdo: A Militarizacdo da Fernando Materialismo Universidade de sp Municipal
escola: um debate a ser enfrentado. Ribeiro Cabral. | Histérico-Dialético Taubaté P
(2018)
Dissertagéo: A formacéo de ladies e
gentlemen: a disciplina prussiana | Tomaz Martins Universidade
2 |liberal do ensino militarizado no | da Silva Filho Etnopesquisa Federal de TO Federal
curriculo do colégio militar de (2018) Tocantins
Palmas-TO.
Dissertagdo: "Gestdo militar" da
escola publica em Goias: um estudo | Neusa Sousa . .- . .
3 |de caso da implementagdo de um | Régo Ferreira Teoria ndo definida Unlver5|dade” GO Federal
L AR pelo autor Federal de Goias
colégio estadual da policia militar de (2018)
Goias em Aparecida de Goiania.
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Dissertagdo: A educacdo para a R - Pontificia
. : ISR Maria Eliene Materialismo . . .
4 | cidadania e a militarizacdo para a . P i Universidade GO Privada
= Lima (2018) Historico-Dialético . -
educacéo. Catodlica de Goias
Dissertagdo: A militarizagdo de Ana Célia - Universidade
Privado dos Materialismo
5 | Escolas da rede estadual em Porto o B Federal de RO Federal
Santos Bezerra | Histérico-Dialético P
Velho-RO. Rondbénia
(2019)
Dissertaggo: M|I|_te,ar|.z.f_—1gao do enS|qo Weslei Garcia de Materialismo Universidade de
6 | no Estado de Goias: implementacéo N R o DF Federal
= Paulo (2019) Histérico-Dialético Brasilia
de um modelo de gestéo escolar.
Dissertagdo: Todos (em disputa) Guilherme Universidade do
7 | pela educagdo: empresariamento da Vargas Cruz Pés-estruturalista | Estado do Riode | RJ Estadual
sociedade e militarizagéo da vida. (2019) Janeiro
Dissertacdo: Os novos modelos de Paula Cristina
Gestdo Militarizada das Escolas Pereira Materialismo Universidade
8 | Plblicas: um estudo a partir da . ~ L o Federal Rural do RJ Federal
A Guimaraes Historico-Dialético - ;
experiéncia na rede estadual de Rio de Janeiro
; . (2019)
ensino de Goias
Tese: Militarizagdo do ensino e Universidade
g |escola sem partido: uma analise dos | - Flavia Mendes | 5, ot tyralista Federal RJ Federal
discursos de vigilancia, controle e | Ferreira (2020) -
S Fluminense
disciplina.
Dissertacdo:  Militarizacdo das| Eduardo Junio o .- . .
P o ~ ; Teoria ndo definida Universidade
10 | escolas publicas no Brasil: expanséo, | Ferreira Santos elo autor Federal de Goids GO Federal
significados e tendéncias. (2020) P
Dissertagéo: Militarizagao de | Carlos Henrique Materialismo Universidade
11 | escolas publicas no contexto da| Avelino Veiga Hist6rico-Dialético Federal Ruraldo | RJ Federal
reforma gerencial do Estado. (2020) Rio de Janeiro
Instituto Brasileiro
de Ensino,
Dissertag@o: O modelo civico-militar | Béarbara Nunes o - Desenvolvimento e
e . - ; Teoria ndo definida . .
12 | como politica educacional a luz da | Ferreira Bueno elo autor Pesquisa Escola | DF Fundagdo
constituicdo federal de 1988. (2020) p de Direito e
Administracéo
Publica
Dissertagao: Entre  déspostas,
bufées e mitos existiam batalhdes | Guilherme de Materialismo Universidade
13 | escolares: analisando as concepgdes | Souza Marques Historico-Dialético Federal do Riode | RJ Federal
de educacdo das escolas civico- (2021) Janeiro
militares.
Dissertagdo: A praxis de uma| Guilherme de . . .
14 | diretora na gestdo de uma escola| Oliveira Lomba _MIaFerlah'sm,o_ Un|ver3|d,a}de de DF Federal
o ) Histérico-Dialético Brasilia
militarizada. Serafim (2021)
Dissertagdo: O fendbmeno das - e
e - . .| Marilia Cristina I _ ~ L
escolas civico-militares brasileiras: . Teoria ndo definida | Fundacéo Getdulio x
15 P : e Sassim Jesus DF Fundacéo
Uma andlise a partir da difusdo de (2021) pelo autor Vargas
inovacao.
Dissertagao: Militarizagéo de Amaral
16 escolas publicas no Distrito Federal Rodrigues Materialismo Universidade de DE Federal

(2019-2020) o
professores.

que dizem o0s

Gomes (2021)

Histérico-Dialético

Brasilia
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Dissertagdo: Violéncia escolar e a Caio de Fundacio Getilio
17 | militarizagdo das escolas publicas: | Carvalho Ranna | Pds-estruturalista Vgar as RJ Fundagdo
um estudo sobre o caso de Goias. (2021) 9
Eésﬁ;t:ﬁﬁgg, Eus;m::tuggnzgﬁgaz Hélio Cleidilson Universidade do
18 arceria entre. corporacdes militares de Oliveira Sena | Pds-estruturalista Vale do Rio dos RS Privada
p >t poracf (2021) Sinos - UNISINOS
e redes publicas de ensino.
. . . Edna Mara - . .
Dissertagdo: Curriculo das escolas PN Materialismo Universidade de
19 oo S Corréa Miranda s N P DF Federal
militarizadas no Distrito Federal. (2021) Historico-Dialético Brasilia
?éii:ﬁi?; na eduigSté?ragu?g Thayane Ellen Materialismo Universidade
20 ) §ao: Machado da o i Estadual do Oeste | PR Estadual
estudo sobre o projeto escolas civico- . Histérico-Dialético p
- . Silva (2021) do Parana
militares no Brasil
Tese: Colégios Estaduais da Politica
Militar de Goias - CEPMG: um estudo Edna Rodriques Materialismo Pontificia
21 | com foco no discurso da qualidade de | ~ - . (20921) Historico-Dialético Universidade GO Privada
ensino e seus dispositivos de | Catélica de Goias
verdade
Dissertagao: Escolas  publicas | Béarbara Nunes I _ . .
P . - . Teoria ndo definida Universidade
22 | militarizadas: uma andlise na| Ferreira Bueno elo autor Federal de Goids GO Federal
perspectiva dos direitos humanos. (2022) p
Dissertagdo: Militarizagdo de uma Afranio de
escola da rede Publica de Ensino do Materialismo Universidade de
23 S . Souza Barros L R P DF Federal
Distrito Federal: desdobramentos na (2022) Historico-Dialético Brasilia
gestédo democratica.
Dissertagdo: Ensino militarizado: o N . .
caso do colégio militar municipal Dr Inocencia Andlise de Universidade
24 - ] : Rodrigues > Federal do Oeste | PA Federal
Octavio Lacombe, em Presidente Cortinhas (2022) Contetdo do Para
Figueiredo, Amazonas, Brasil
Dissertacao: Conselho de classe em | Rhaissa Sheri L ) .
L L . Materialismo Universidade de
25 |uma escola Militarizada do Distrito | Freire de Souza Historico-Dialético Brasilia DF Federal
Federal Rocha (2022)
Dissertagdo: O processo de . .
o IS ... | Ritade Cassia o
26 _mlllte_arlzagao de escolas em Goiés: Gontijo Dutra _Mat_erlall'smo_ Faculdade de Go Privada
implicagbes na consolidacdo da (2022) Historico-Dialético Inhumas
autonomia da escola
Dissertagdo: Pedagogia do quartel: Joselita
Uma andlise do processo de . . Universidade
27 e P Romualdo da Pos-estruturalista . | PR Federal
militarizac@o de escolas publicas no . Federal do Parana
. Silva (2022)
Estado do Parana
Dissertagdo: Em torno do discurso Dener Gabriel Teoria da analise Universidade
28 | da/sobre a militarizacdo de escolas Ferrari (2022) do discurso Estadual de SP Estadual
no Brasil. Campinas
Tese: A militarizacdo das escolas no Janaina Moreira Universidade
29 Estado de GO'aSL e os sentidos .da de Oliveira Pés-estruturalista | Federal do Riode | RJ Federal
desdemocratizacao do ensino .
- Goulart (2022) Janeiro
publico.
Tese: Interesses de FragBGes de | Daniel Lucas de Universidade
30 |classe e a militarizacdo do Ensino | Jesus Oliveira Materialista GO Federal

Pdblico em Goias

(2022)

Federal de Goias

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.
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O levantamento mostra que, dos trabalhos analisados, quatro né&o
apresentam de maneira direta as teorias utilizadas para a analise do objeto de
estudo. Lunna (2011) destaca que a metodologia € um instrumento poderoso,
porque representa os paradigmas de pesquisa vigentes e aceitos pelos
diferentes grupos de pesquisadores em um determinado periodo de tempo.
Partindo desse pressuposto, causou-nos estranhamento o fato de cerca de 20%
dos trabalhos que investigam essa tematica ndo terem considerado esse ponto
como algo fundamental.

Destacamos que o fichamento dessas informacdes na planilha do Excel
possibilitou a organizacao e manipulag¢édo dos dados extraidos dos documentos.
Desta forma, foi possivel exportar o contetdo de cada coluna para outra planilha,
a fim de realizar o tratamento adequado das informacfes, garantindo uma
analise minuciosa dos dados objetivos e qualitativos das pesquisas. Assim,
aplicamos o fundamento pedagdgico da formacéo historico-critica. Maciel e
Braga (2008) apontam que o conhecimento da sociedade e a postura politica
diante dela sdo elementos basicos para o pesquisador, 0s quais possibilitam a
compreensao do lugar ocupado pela universidade e do papel desempenhado por
ela na sociedade. Os autores refletem que a universidade € um lugar privilegiado
da reproducdo econdmica, social e cultural, e o desconhecimento dessa

realidade pode causar danos irreversiveis a formacao das classes populares.

1.3.2 Uma breve andlise das metodologias das pesquisas sobre a
militarizacdo de escolas publicas no Brasil

Nas quatro teses analisadas, foi identificada uma unica palavra-chave
comum, a "Militarizacao de escolas"; as demais sao distintas, pois os trabalhos
se propdem a investigacdes sob perspectivas singulares. Ferreira (2020), logo
na introducdo, afirma que seu trabalho analisa os discursos da militarizacdo das
escolas publicas e do movimento escola sem partido. Ela destaca que seu
estudo estd intimamente ligado ao contexto politico que o Brasil vivenciou a partir
de junho de 2013. A autora deixa clara sua metodologia com base em Michel
Foucault. Ao observar o papel da instituicdo escolar dentro das relagdes de poder
nas sociedades modernas, esse tedrico aponta que seu objetivo é instigar o

respeito a ordem, a disciplina e a hierarquia dos corpos (Foucault, 1987). A
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pesquisa relacionou a ciéncia politica com a filosofia politica, histéria, educacao
e sociologia.

Araujo (2021), na tese “Colégios Estaduais da Policia Militar de Goias —
CEPMG: um estudo com foco no discurso da qualidade de ensino e seus
dispositivos de verdade”, desenvolveu uma pesquisa de carater qualitativo,
tedrico-empirica, orientada pela perspectiva historico-dialética. A pesquisa
investiga a experiéncia goiana, constituida, até aquele momento, por 62
unidades escolares situadas em diferentes municipios. Teve como suporte
teodrico os autores Michel Foucault, Pierre Bourdieu, Maurice Halbwachs e José
Silvério Baia Horta. A pesquisa se concentrou em analisar o olhar dos pais, por
meio da andlise do discurso, para essa modalidade de gestao publica. De modo
mais especifico, foram entrevistadas 186 pessoas. Ao analisar as entrevistas, a
autora identifica que os pais reconhecem a educacédo ministrada pelos Colégios
Estaduais da Policia Militar de Goids — CEPMG, principalmente por meio dos
dispositivos:  “disciplina”, “qualidade”, “ensino”, “respeito”, “seguranca”,
“estrutura” e “ética”. Dessa forma, materializa-se o reconhecimento de uma
imagem criada para o convencimento.

Na sua tese, Goulart (2022) define, ja no resumo, que o estudo sobre a
militarizacdo de escolas é compreendido como um processo de transformacao
de instituices publicas existentes, nas quais suas acdes passam a seguir 0S
principios da guerra, hierarquia, obediéncia, individualismo e meritocracia. Além
disso, o estudo incorpora os principios neoliberais, como individualismo,
performance e gerencialismo. A metodologia adotada se baseia em Bowe, Ball
e Gold (1992) e Ball (1994), pois, ao analisarem o ciclo de politicas, esses
tedricos permitem identificar aspectos desdemocratizantes do processo de
militarizacao.

Oliveira (2022) investigou a militarizacdo do ensino publico em Goias e
sua relagdo com os interesses concretos de fracbes de classe recorrendo a
conceitos, categorias e argumentos de Christian Laval, Jessé Souza, Pierre
Bourdieu e Mikhail Bakunin. Em sua investigacdo, constatou varias contradi¢cdes
entre os argumentos pro-militarizacdo e a realidade do processo. Ainda assim,
registra que a dinamica de militarizacdo se conecta com interesses concretos
dos individuos, indicando como ela se conecta com interesses concretos dos

individuos por fins pragmaticos.
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Cabral (2018), em seu trabalho intitulado "A militarizacdo da escola: um
debate a ser enfrentado"”, tem como objetivo geral conhecer a compreensao dos
professores da rede publica de Taubaté sobre a violéncia e o processo de
militarizacdo da escola. Para isso, utiliza a metodologia da Histéria Oral e, na
analise das entrevistas, emprega a técnica da triangulacdo, articulando o
contelido das narrativas ao contexto no qual foram produzidas e aos autores que
estudam a tematica da violéncia na escola e a militarizacdo. Ao contextualizar o
processo de militarizacdo, o autor afirma que os principios da gestao
democratica se perdem no momento em que se substitui o diretor escolhido pela
comunidade por um militar indicado. A linha tedrica utilizada é de base marxista,
a partir da leitura de Netto (2009), que destaca a importancia das categorias na
compreensdao do objeto de pesquisa, pois expressam modos de ser,
determinacdes da existéncia e aspectos isolados de uma sociedade.

No trabalho “A formacao de ladies e gentlemen: a disciplina prussiana
liberal do ensino militarizado no curriculo do Colégio Militar de Palmas-TO”, Silva
Filho (2018) analisa que a expansdo dos colégios militares em Tocantins esta
conectada a um processo nacional e a uma concepc¢ao prussiana liberal de
educacao, onde as for¢as policiais sdo entendidas como agentes disciplinadores
de corpos e mentes, principalmente dos jovens. O objetivo geral dessa pesquisa
esta concentrado em compreender a influéncia da educacéo prussiana liberal no
curriculo do Colégio Militar de Palmas®. As consideragGes finais da pesquisa
apontam que esse modelo de gestdo acaba por promover uma educacdo com
base na obediéncia passiva e na subserviéncia hierarquica.

Na pesquisa "Gestao militar da escola publica em Goias: um estudo de
caso da implementagcdo de um colégio estadual da Policia Militar de Goias em
Aparecida de Goiania", Ferreira (2018) buscou responder ao seguinte problema:
quais sao os desdobramentos desse modelo de gestao militar para a formacéao
dos sujeitos, para a qualidade da educacéo oferecida e para a participacdo das
familias no processo de acompanhamento da vida escolar dos alunos atendidos

nos colégios geridos pela Policia Militar de Goias? Os dados foram coletados por

8 Apesar de a dissertagéo utilizar a mesma nomenclatura empregada pelo Governo do Tocantins,
€ necessario registrar que a unidade em analise é uma escola publica da rede estadual, gerida
de maneira compartilhada pela secretaria estadual de educacao e pela Policia Militar, sendo, por
isso, entendida neste levantamento como uma escola militarizada.
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meio de questionarios abertos e fechados aplicados aos alunos do Ensino Médio,
aos pais/responsaveis e aos professores da unidade escolar. No quarto capitulo
do trabalho, a autora, ap0s apresentar a compilacdo dos dados nos capitulos
anteriores, aborda o avanco do conservadorismo, a politica de
desresponsabilizacdo com a educacdo publica, a elitizagdo dos espacos
publicos, o regime punitivo e o controle ideologico. Para esse exercicio, tem
como referencial tedrico os escritos de Luiz Antdnio Cunha (1995) e Mészaros
(2007), os quais apontam uma relacdo de simbiose entre Estado e Capital e a
manipulacdo da sociedade por meio de politicas publicas educacionais que
normatizam a subordinagao, assim como Freitas (2012), Apple (2013) e Connell
(1995).

Lima (2018), ao desenvolver o trabalho “A educacgéao para a cidadania e a
militarizacao para a educacao”, revela uma analise bastante peculiar do sistema
de ensino dos colégios estaduais militares de Goias. Apesar de essas
instituicdes proclamarem desenvolver uma gestdo democratica visando a um
processo emancipatoério, seus documentos e sua praxis evidenciam uma gestao
centralizadora, disciplinar e hierarquica. O objetivo geral da pesquisa foi
identificar se o ensino disciplinar e hierarquico do CEPMG contribui para a
formacao de cidadaos participativos, reflexivos e autbnomos ou de cidadaos
subservientes, que contribuem para a naturalizacdo das diferencas sociais. O
principal problema que a pesquisa analisou foi a relacdo entre a educacao
cidada, amparada nos principios constitucionais, e as normativas estabelecidas
nos regimentos internos e a praxis dessas instituicdes. Os resultados revelam
gue o sentido formativo de cidadania esta ligado e moldado nos valores militares
de servidao, patriotismo e obediéncia. Assim, esse modelo contribui para a
perpetuacdo da sociedade a favor da reproducédo do sistema capitalista, a partir
do controle social e da naturalizacdo de injusticas e desigualdades sociais.

Em seu trabalho intitulado "A militarizagéo de escolas da rede estadual
em Porto Velho-RO", Bezerra (2019) tem por objetivo analisar a politica de
militarizacdo na educacgéo escolar, buscando compreender sua implantacdo, o
processo de dominacéo e controle dos estudantes e do trabalho docente, bem
como suas contradi¢cdes frente aos principios da gestdo democratica. A base
tedrico-metodoldgica utilizada é o Materialismo Historico-Dialético, tendo como
autores de referéncia Kosik (1976), Saviani (2013), Marx e Engels (2011),
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fundamentando-se nas trés categorias fundamentais: totalidade, contradicédo e
ideologia. Destaco, portanto, que na quarta secao deste trabalho, ao fazer um
panorama da crise do modo de producéo capitalista, a autora faz a distincao
entre 0 ensino militar burgués e uma educacdo militar socialista, que ela
apresenta como voltada aos interesses do povo. Este trabalho se diferencia das
demais pesquisas analisadas por nédo focar suas analises nas escolas publicas
militarizadas a partir do final da dltima década do século XX, mas por ampliar
seu raio de analise para o processo de implementacao das escolas militares.

Na pesquisa de Paulo (2019) intitulada "Militarizacéo do ensino no Estado
de Goias: implementacdo de um modelo de Gestédo Escolar”, o autor estabelece
como objetivo do trabalho compreender a gestao da escola militarizada na regiao
metropolitana de Brasilia e sua relacdo com os sujeitos envolvidos. Para isso,
ele divide o estudo em trés grandes secfes: 1) O processo histérico da
militarizacdo do ensino, 2) Metodologia da pesquisa e 3) Interpretacdo dos
resultados. Na problematizacéo da pesquisa, o autor aponta que a ampliacao da
militarizacdo nas escolas estaduais surgiu como alternativa apés o governo
goiano fracassar em instalar na rede publica estadual parcerias publico-privadas
por meio das Organiza¢des Sociais — OS. Ao longo do trabalho, o autor destaca
que a militarizacdo acaba por cumprir o papel de policia, desempenhando a
funcao de vigilante e controlador no Panéptico de Bentham. O referencial tedrico
utilizado é o Materialismo Historico-Dialético, destacando o0s autores
Mascarenhas (2014), Gramsci (1985), Marx e Engels (2011), Réses (2014) e
Marx (2008), mas dialoga também com Foucault (2014) e Freire (2002).

Cruz (2019), no trabalho intitulado "Todos (em disputa) pela educacéo:
empresariamento da sociedade e militarizacdo da vida", constroi sua analise com
base nas ideias de Foucault, para entender essas disputas com foco na analise
de uma unidade localizada no Rio de Janeiro, pertencente a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnolégica. O autor argumenta que o
empresariamento da sociedade é um fendmeno caracterizado por praticas e
discursos que promovem o imperativo neoliberal de utilizar a empresa como
modelo para a gestdo e o funcionamento da educacdo e de outras politicas
publicas. Para isso, 0 pesquisador realizou um levantamento da histéria da
educacao profissional, o que lhe permitiu interpretar a evaséo escolar e a relacéo

entre sucesso e fracasso individual. A partir disso, conduziu entrevistas
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semiestruturadas com oito alunos que abandonaram o curso na referida
instituicdo. A pesquisa esta organizada em cinco se¢des: 1) Primeiro movimento:
empresarios pela Educacdo; 2) Segundo movimento: entre arquivos,
dissertacBes e histérias; 3) Terceiro movimento: um passeio pela escola; 4)
Entrevistas e 5) Para finalizar: autogestdes e zonas de liberdade.

No trabalho “Os novos modelos de gestdo militarizada das escolas
publicas: um estudo a partir da experiéncia na rede estadual de ensino de Goias”,
Guimaraes (2019) constréi seu referencial em estudos gramscianos e, de
maneira mais especifica, nos conceitos de estado ampliado, sociedade civil,
sociedade politica, aparelho privado de hegemonia, contrarreforma, consenso e
coercdo. A coleta de dados ocorreu por meio da revisdo de literatura, da analise
de fontes bibliograficas primarias e secundarias, e de entrevistas com 0s
diretores que vém protagonizando a politica de militarizacdo. A pesquisa
identificou que a gestdo militarizada vem remodelando as escolas a imagem e
semelhanca dos quartéis, com todas as regras e ditames militares. Ao fim, a
pesquisa chegou a conclusdo de que a militarizacdo da gestédo das escolas no
estado de Goids é uma manifestacdo da frente liberal-ultraconservadora na
educacao, que tem por objetivo conformar toda a comunidade escolar por meio
de instrumentos de disciplinamento militar.

Santos (2020), em sua pesquisa intitulada "Militarizacdo das escolas
publicas no Brasil: expansdo, significados e tendéncias", realizou um
mapeamento das escolas militarizadas em todas as unidades federativas do
pais. Esse levantamento foi conduzido por meio de buscas em portais
académicos e no site de busca Google. A organiza¢éo desses dados foi baseada
nos estudos de Alves et al. (2018), Cabral (2018), Jesus (2011) e Sauer (2017).
Ao final do trabalho, em 2019, identificou-se que a militarizacéo estava presente
em 14 das 27 unidades federativas brasileiras: Acre, Amapa, Amazonas, Bahia,
Distrito Federal, Goias, Maranh&o, Mato Grosso, Para, Parand, Piaui, Ronddnia,
Roraima e Tocantins. O autor também destacou a auséncia de escolas
militarizadas na regido Sudeste do pais, mesmo sendo essa regido onde ha um

grande nimero de escolas militares®. A pesquisa esta organizada em trés secdes

9 Santos (2020) indica que a militarizacdo de escolas das redes estaduais, municipais e até
mesmo privadas é baseada no arquétipo das escolas militares, criadas para atender as
necessidades educacionais das corporac6es militares.
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principais: 1) Escolas militares e militarizadas de Educacdo Basica no Brasil:
revisdo bibliografica. 2) Difusdo e consolidacdo de escolas militares de Educacgéo
Bésica no Brasil. 3) A militarizacdo das escolas estaduais e municipais de
Educacao Basica no Brasil.

Veiga (2020), em seu trabalho "Militarizacdo de escolas publicas no
contexto da reforma gerencial do Estado”, destaca que a militarizagdo tem
crescido como uma alternativa na politica publica educacional. Ele menciona que
em 2015 as escolas nesse modelo totalizavam 94 unidades de ensino, em 2018
esse numero havia subido para 184 escolas e, no inicio de 2020, saltou para 254
escolas. O autor compreende que esse processo ocorre na conjuntura da
reforma do Estado, decorrente da recomposicdo burguesa diante da crise
organica do capital. Portanto, o objetivo desta pesquisa € explicar a relacdo entre
a reforma administrativa do Estado e a disseminacédo da gestdao compartilhada
de escolas publicas com as corporagcdes militares no pais. A referéncia teorica
utilizada neste trabalho baseia-se nas reflexdes de Karl Marx e Antonio Gramsci,
pois permitem abordar os conceitos de sistema de capital, hegemonia, mediacao
de conflitos de classes, sociedade civil, sociedade politica, politicas publicas,
entre outros.

Em sua pesquisa intitulada "O modelo civico-militar como politica
educacional a luz da Constituicdo Federal de 1988", Bueno (2020) objetiva
revisar 0s marcos constitucionais e legais do direito a educacédo e do direito a
seguranca publica, investigar o que fundamenta a implementacdo de Escolas
Civico-Militares e trazer reflex6es sobre a penetracao da cultura militar na escola.
O autor utiliza como referéncias tedricas autores do campo do direito, tais como
Michael e Morlok (2016), Waldron (1999), Mendes (2018), Gandra (2012) e
Bobbio (1992).

No trabalho “Entre déspotas, bufées e mitos existiam batalhdes escolares:
analisando as concepc¢des de educagéo das escolas civico-militares”, Marques
(2021) realiza uma reflexdo sobre a radicalizacdo da agenda de fragbes
burguesas de extrema direita e direita que acabou se chocando com outras
fracOes burguesas e com os seus opositores de classe. Nesse contexto, durante
0 governo de Jair Messias Bolsonaro(PL), a extrema direita busca a estruturacao
e ampliacdo dos seus modelos educativos, de acordo com suas concepgoes.
Assim, apresenta-se como uma dessas opc¢des as Escolas Civico-Militares,
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identificado como um modelo que busca a adesdo ao modo de vida militarizado,
com tendéncias a relagdes sociais neoliberais conservadoras. Messa pesquisa
a metodologia utilizada foi a revisdo bibliografica de artigos, livros e matérias que
tratam da militarizacdo de escolas. A teoria para interpretar as fontes foi o
Materialismo Histérico-Dialético baseado nas obras de Evangelista e Shiroma
(2019), Evangelista (2012), Shiroma, Campos e Garcia (2005), Souza (2021) e
Netto (2011).

Serafim (2021), em sua pesquisa intitulada "A praxis de uma diretora na
gestdo de uma escola militarizada", dedicou-se a analisar as implicacdes da
militarizacdo na prética do diretor na gestdo do projeto politico-pedagdgico de
uma escola publica do DF. A linha tedrico-metodolégica foi sustentada no
Materialismo Histérico-Dialético, com abordagem qualitatival® do tipo estudo de
caso. A organizacdo dos dados e a geracao das categorias de andlise foram
realizadas por meio da analise de contetdo. Neste processo, a triangulacdo dos
dados das entrevistas e do campo teorico foi mediada pelo movimento dos
acontecimentos da realidade social em que se desenvolve a pratica da gestora.

No trabalho “O fenémeno das escolas civico-militares brasileiras: uma
analise a partir da difusdo de inovagao”, Jesus (2021) buscou compreender quais
os fatores politicos, sociais e regionais sdo determinantes para que governos
adotem escolas publicas no modelo civico-militar. A autora destaca que varios
autores vém dando atencdo para a inovag¢do no setor publico, contudo, sdo
poucos os estudos que buscam identificar efetivamente como se d& a difusédo
das inovacbes politicas no setor publico, de modo especial no ambito de
programas e politicas publicas de governos subnacionais. Para esse exercicio,
a pesquisadora utiliza como referéncia Rogers (2003), Heijs, Bekkers,
Edelenbons e Steijn (2011), Schumpeter (1934).

Em sua pesquisa “Militarizagdo de escolas publicas no Distrito Federal
(2019-2020): o que dizem os professores?”, Gomes (2021) tem por objetivo
analisar o posicionamento dos docentes acerca da militarizacdo de escolas

publicas no Distrito Federal. A reflexdo gira em torno da contradigdo entre a

10 Neste ponto cabe uma observacdo, nas pesquisas construidas a partir do Materialismo
Histdrico-Dialético a quantidade € inerente aos objetos e fendbmenos, ou seja, quantidade e
qualidade séo categorias ligadas dialeticamente. Isso quer dizer que ao destacar a abordagem
como qualitativa o autor acaba por apresentar uma tendencia positivista ou fenomenolégica
como pode ser visto em Ferraro (2012) e Martins (2006).
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militarizacdo de escolas e a Lei n® 4.751, de 07 de fevereiro de 2012, que dispde
sobre o Sistema de Ensino e a Gestdo Democréatica do Sistema de Ensino
Publico do Distrito Federal. A metodologia aplicada consistiu em entrevista
semiestruturada coletiva virtual, com dezessete docentes, e analise documental.
A pesquisa foi inspirada na dissertacao publicada por Paulo (2021) e tem como
referencial tedrico o Materialismo Histérico-Dialético e a pedagogia histérico-
critica.

Ranna (2021), no trabalho "Violéncia escolar e a militarizacao das escolas
publicas: um estudo sobre o caso de Goias", tem por objetivo geral comparar se
h& diferenca entre o nivel de violéncia dentro do ambiente escolar entre as
escolas publicas ndo militarizadas e as militarizadas do Estado de Goias. A
metodologia é mista, combinando abordagens qualitativas e quantitativas: a
primeira parte consiste em entrevistas com professores e diretores de escolas
militarizadas e nédo militarizadas; a segunda parte utiliza dados quantitativos do
Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (SAEB) de 2017. As referéncias
tedricas sdo baseadas em Stelko-Pereira e Williams (2010), Abromovay e Rua
(2002), Debarbieux (2001), Bernard Charlot (1997), Furlong e Morrison (2000).

No estudo “Escolas militarizadas no Maranhdo: um estudo sobre a
parceria entre corporagdes militares e redes publicas de ensino”, Sena (2021) se
propds a mapear e estudar os motivos que levam as redes publicas de ensino a
transformarem algumas de suas instituicdes em escolas militarizadas e como
isso tem ocorrido no Maranh&o. O autor utiliza como metodologia da pesquisa a
analise documental e a entrevista compreensiva. Em suas consideracdes finais,
chegou a conclusdo de que o que leva os governos a transformarem escolas
publicas em militarizadas € o discurso de resolu¢édo do problema da violéncia e
da indisciplina em regides de vulnerabilidade, o que enfraquece um debate mais
profundo sobre desigualdades sociais.

Miranda (2021), na pesquisa "Curriculo das escolas militarizadas no
Distrito Federal", tem como objetivo geral verificar como as escolas militarizadas
do Distrito Federal tém organizado seus curriculos. Para isso, realizou uma
comparacao entre o curriculo das escolas militares e das unidades militarizadas.
A fundamentacgéo teorica esta baseada no Materialismo Historico-Dialético (Marx
e Trivifos), na Pedagogia Historico-Critica (Saviani) e na Teoria Critica de
Educacdo e de Curriculo (Sacristan). A pesquisa de campo aconteceu no
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Colégio Civico-Militar Centro Educacional 7 de Ceilandia. A metodologia de
pesquisa emprega-se por meio de estudo de caso Unico, utilizando como
instrumentos entrevistas semiestruturadas com a gestao, questionario aplicado
aos professores e coordenadores, e analise de documentos.

Silva (2021), no trabalho "Restauracdo conservadora na educacao: um
estudo sobre o projeto das Escolas Civico-Militares no Brasil", dividiu sua
pesquisa para compreender o contexto histdrico de ampliacdo do pensamento
militarizado na sociedade. Ela tracou o processo de criacdo das escolas
militarizadas e, posteriormente, analisou a constitucionalidade e a ideologia das
escolas civico-militares com base na Constituicdo de 1988, na Lei de Diretrizes
e Bases e no Estatuto da Crianca e do Adolescente. A autora afirma que o intuito
de sua dissertacdo € trazer para discussdo as novas politicas na area da
educacao com caracteristicas neoconservadoras e ligadas a agenda neoliberal.
A linha tedrico-metodologica aplicada foi o Materialismo Histérico-Dialético, por
entender que néo é possivel fazer analises que remetam somente a aspectos e
fatos ligados diretamente ao objeto de estudo, pois a educacdo ndo € uma
instituicdo isolada na sociedade; na verdade, ela representa predominantemente
os interesses da classe hegemonica.

No estudo “Escolas publicas militarizadas: uma analise na perspectiva dos
Direitos Humanos”, Bueno (2022) utilizou fontes primarias e secundarias por
meio do método bibliografico e documental. Os referenciais tedricos sédo: David
Harvey (2008), Marilena Chaui (2000), Lilia Schwarcz (2014), Vera Maria
Candau (2008), Erasto Fortes Mendonca (2015), Maria Victoria de Mesquita
Benevides (2012), Marconi Pequeno (2008), Luiz Carlos de Freitas (2012),
Miriam Fabia Alves, Mirza Seabra e Neusa Souza Régo (2018), e Catarina de
Almeida Santos (2021). A pesquisadora chega a conclusdo de que as normas
impostas aos estudantes ferem os direitos humanos, a gestdo democratica e a
diversidade étnico-racial.

Barros (2022), na pesquisa “Militarizacao de uma escola da rede publica
de ensino do Distrito Federal: desdobramentos na gestdo democratica”, teve
como questdo central analisar os desdobramentos da militarizagdo de uma
escola da rede publica de ensino do Distrito Federal em relacdo a gestéo
democratica. A pesquisa, de abordagem qualitativa, do tipo estudo de caso,

entrevistou uma servidora de carreira eleita diretora pedagdgica e um diretor
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disciplinar que integra a carreira do Corpo de Bombeiros Militar do DF. Ao fim, a
pesquisa chegou a conclusdo de que a gestdo militarizada é uma afronta aos
principios da gestdo democratica, ndo atua em consonancia com o que esta
estabelecido no Projeto Politico Pedagdgico, e que este modelo de gestdo se
configura como gerencialista.

Cortinhas (2022), no trabalho “Ensino militarizado: o caso do Colégio
Militar Municipal Dr. Octavio Lacombe, em Presidente Figueiredo, Amazonas,
Brasil”, objetivou analisar as transformagdes ocorridas no Colégio Militar Dr.
Octavio Lacombe, na garantia do direito a educacédo da comunidade escolar. A
pesquisa € documental e de campo. Do ponto de vista documental, sdo
analisados a Constituicdo Federal, a LDB 9394/1996, o Decreto n® 10004/2019,
o Decreto n° 2797/2019, a Portaria n°® 009/2021, atas dos alunos com resultados
de avaliacdo (2017 a 2021) e o Projeto Politico-Pedagogico do colégio. O campo
€ realizado com base em um estudo de caso por meio de entrevistas
semiestruturadas com o gestor, secretarios, coordenadores pedagdgicos e
representantes da Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios. A autora aponta
em seus resultados que o direito a educacdo estd garantido, embora haja
exclusdo social por conta dos valores do material escolar. Os documentos
revelam algumas contradicbes nesse processo: as matriculas na escola
reduziram apds a militarizacéo, e o repasse da gestédo da escola para os militares
ocorreu por decisdo do poder executivo.

No estudo “Conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito
Federal”, Rocha (2022) teve por objetivo analisar concepcdes e praticas do
conselho de classe em uma escola militarizada do Distrito Federal. A pesquisa
desenvolveu uma abordagem qualitativa do tipo estudo de caso, a partir da lente
tedrica do materialismo historico-dialético. Para a organizacdo dos dados,
utilizaram-se os nucleos de significacdo para construir as categorias de analise.
Os resultados indicam que, apesar da movimentag&o por um lugar de fala por
parte dos estudantes, a participacdo da familia ndo se efetiva, e os professores
almejam uma atuacdo mais rigorosa por parte dos militares.

Dutra (2022), na pesquisa "O processo de militarizagdo de escolas
publicas em Goias: implicagbes na consolidacdo da autonomia da escola”,
objetivou analisar os processos de militarizagdo das escolas, seus marcos

histdricos, sociais, culturais, politicos e legais no Brasil e, assim, como esse



41

processo acabou se expandindo em Goias. A metodologia esta estruturada em
uma abordagem qualitativa na perspectiva do materialismo historico-dialético.
Os resultados apontam que a militarizacao representa uma possivel ameaca e
enfraguecimento do ensino democratico proposto pelas escolas publicas.

No trabalho “Pedagogia do quartel: uma analise do processo de
militarizacdo de escolas publicas no estado do Parana”, Silva (2022) teve por
objetivo compreender os motivos pelos quais o Estado do Paran& militarizou um
namero expressivo de escolas e como essa politica ao mesmo tempo esta
incidindo no direito a educacéo publica e no processo formativo dos estudantes
paranaenses. A metodologia se embasou na abordagem qualitativa com um
estudo tedrico de analise documental, em que foram analisados: diérios oficiais,
leis, resolucdes, editais, instru¢cdes normativas, projetos de lei, manuais,
pareceres, relatérios, atas e sites de Orgdos publicos ou entidades civis
organizadas. Foi aplicado um recorte de analise centrando o foco na politica de
padrées (de desempenho) e na politica de comportamento. Por fim, a autora
chegou a conclusdo de que a militarizacdo das escolas emergiu como uma
reacao de setores neoliberais e neoconservadores aos movimentos sociais e
uma tentativa de conté-los.

Ferrari (2022), no estudo “Em torno do discurso da/sobre a militarizagao
de escolas no Brasil”, analisa o discurso sobre a militarizagdo de escolas
publicas no Brasil a partir da andlise de trés politicas educacionais empreendidas
em lugares e tempos distintos. Primeiramente, a fundagdo, em 1889, e os
primeiros anos de funcionamento do Imperial Colégio Militar; em segundo, a
criacdo, em 1998, e a expansdo massiva, a partir de 2013, dos Colégios da
Policia Militar de Goias; e, por fim, a criagdo, em 2019, e a implementacéo do
Programa Nacional das Escolas Civico-Militares. A pesquisadora chegou a
conclusao de que, nas politicas educacionais atuais, ainda é possivel ver uma
forte relagcdo entre os valores da instituicAio e a questdo da qualidade

educacional.
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1.3.3 Consulta a artigos cientificos sobre a militarizagdo de escolas, Qualis
A, publicados entre os anos 2018 e 2022

Nesta etapa, resolvemos aplicar mais uma ferramenta de corte,

debrucando-nos apenas sobre artigos com Qualis A. Reduzimos o raio de

andlise para 27 artigos e criamos uma planilha com 11 colunas e 28 linhas que

registra as seguintes informacoes:

1.

© 0o N g kDb

Quialis, Titulo, Doi.

Reuvista.

Ano de publicacdo

Autores

IES a qual os autores estédo vinculados.
UF

Método

Metodologias

Objeto investigado

10. Palavras-chaves

11.Consideracdes dos autores sobre a pesquisa

No gréfico 02, abaixo, identificamos os objetos de pesquisa analisados

nestes artigos.

Gréfico 1 — Objetos de pesquisa dos artigos Qualis Ale A2 sobre a militarizacdo de escolas (2018-2022)

Andlise de caso em escola militarizada INIIIIEIEGEGGNGGNGNNNNNEEEEY 33%

Militarizacdo de escolas e as redes de ensino NG 19%

Escolas militarizadas nas redes Estaduais N 19%

Qualidade de ensino em escolas militarizadas IEEEGEG_G_G_—__— 7%

Analise sobre sobre o PECIM N 7%

Discursos em torno da militarizagdo de escolas M 4%

Fabulagdo sobre a militarizagdo na educacdo I 4%

Rede militarizadaDistrito Federal. M 4%

Curriculo escolar numa perpectiva militarizada I 4%

Fonte: Elaborado pelo autor.
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Dos vinte e sete artigos encontrados, nove se concentram em analise de
casos de determinadas escolas militarizadas em diferentes municipios (1-
Aparecida de Goiania/GO, 1-Valparaiso de Goias/GO, 2-Distrito Federal/DF, 1-
Juazeiro/BA, 1-Macapa/AP, 1-Teresina/Pl, 1-Rio de Janeiro/RJ e 1 Manaus/AM);
cinco em compreender a militarizacdo de escolas relacionando esse processo
com as diferentes redes de ensino (Federal, Estaduais e municipais); outros
cinco em analisar a militarizacdo de escolas em uma das redes estaduais de
ensino em especifico (3-Goias, 1-Bahia e 1-Mato Grosso); dois voltadas para a
qualidade de ensino em escolas militarizadas; outros dois voltados para analisar
o Programa de Escolas Civico-Militares; um sobre os discursos em torno da
militarizacdo de escolas publicas; mais um usando o método da fabulagéo para
provocar a andlise sobre a militarizacdo na educacédo na sociedade brasileira;
outro artigo abordando a rede de militarizacdo de escolas no Distrito Federal; e
mais um artigo tratando sobre o curriculo escolar numa perspectiva militarizada.

Esse exercicio nos permitiu ter uma outra perspectiva sobre as pesquisas
em torno da militarizacdo de escolas e sua relagcdo com a gestdo democratica.
Enquanto nas teses e dissertacdes tivemos contato direto com todas as etapas
desenvolvidas em cada pesquisa realizada nos Programas de Pés-Graduacgao
do Brasil, nos artigos encontramos uma vasta literatura refletindo em parte sobre
os resultados de pesquisas consolidadas, ou em andamento, mas também
tivemos contato com textos que analisam o0 objeto sem estar vinculado

diretamente a uma tese ou dissertacéo.

1.4 O contato da pesquisa com as escolas estaduais militarizadas situadas
em Manaus

O levantamento bibliografico aponta que o processo de militarizagédo das
escolas publicas no Brasil aconteceu de maneira distinta em cada unidade da
federacdo e ganhou um novo formato a partir do governo do ex-presidente Jair
Messias Bolsonaro, por meio do Programa de Escolas Civico-militares. Por isso,
neste trabalho, iremos nos deter na etapa inicial do processo de militarizacao de
escolas do Amazonas, os Colégio Militares da Policia Militar (CMPMs).

A militarizacdo das escolas publicas em Manaus se apresenta ambigua

desde o principio. O primeiro Colégio Militar da Policia do Amazonas,
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promulgado pelo decreto 15.831/19941%, foi criado para atender aos servidores
militares, seus dependentes e parte da sociedade civil. Estava ligado a estrutura
organizacional da Policia Militar, contudo, a maior parte dos 6nus financeiros
ficou a cargo da Secretaria Estadual de Educacéo.

Essa distincdo € importante, pois buscamos compreender quais
concepcdes politicas e educacionais levaram os governos desses periodos a
militarizarem escolas da rede publica de ensino. Queremos entender em que
medida a gestao militarizada de escolas civis atende aos pressupostos de gestao
democratica estabelecidos na legislacdo brasileira. Para tanto, foi necessario
realizar um levantamento dos decretos e portarias de criagdo dessas unidades,
noticias sobre a militarizacado de escolas em jornais locais, sites do governo do
Amazonas, da Assembleia Legislativa do Amazonas, nos portais digitais de
noticias e nas redes sociais (em especifico o Facebook).

Fundamentados no Materialismo Histérico Dialético, entendemos que,
conforme Lénin (1982), a dialética compreende o que hoje chamamos de teoria
do conhecimento, exigindo a consideracdo do seu objeto do ponto de vista
histérico, estudando e generalizando a origem e o desenvolvimento do
conhecimento, bem como a passagem da ignorancia ao conhecimento.
Buscamos compreender como o0 governo do Amazonas implementou a
militarizacdo de escolas, levando em conta que o arcabouco juridico aponta para
a gestdo democratica do conhecimento. Dessa forma, almejamos entender as
representacfes construidas sobre essas unidades educacionais e captar, na
realidade concreta, as contradicdes entre as mediacbes e as concepcgdes
tedricas, alcancando assim o fenbmeno em sua propria realidade.

Cury (2002) enfatiza que a realidade é uma producéo histoérica, ou seja,
humana. Nesse sentido, as categorias sdo ferramentas essenciais para
investigar o contexto social, e a educagdo € um elemento constitutivo desse
contexto. Para entendermos as partes, € necessario compreender o todo. Vamos
interpretar as fontes sob essa perspectiva, utilizando as categorias de Marx:

contradicdo, mediagéo, totalidade, reproducao e hegemonia.

11 Santos (2020) observa que o Governador Gilberto Mestrinho de Medeiros Raposo (PMDB)
realizou um movimento diferenciado ao publicar o Decreto n® 15.831, que criou o primeiro colégio
militar do Estado. Isso se destaca em relacdo aos estados que o precederam nesse ato, como
Mato Grosso e Ronddnia, pois, ao contrario desses estados, 0 Amazonas ja possuia um Colégio
Militar do Exército.
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2 ASPECTQS DE GESTAO, ADMINISTRAQAO E DEMOCRACIA NA
EDUCAGCAO

As discussdes sobre a gestdo democratica na educacdo tém ganhado
destaque ao longo do tempo na comunidade cientifica e entre os agentes
publicos do estado, pois influenciam diretamente na constru¢do da concepcao
de cidadania e, consequentemente, nas relacdes entre os sujeitos e o Estado.
Contudo, ao abordar a gestdo democratica da escola publica, isso muitas vezes
€ considerado como utdpico. No entanto, isso ndo significa que ndo possa se
tornar realidade (Paro, 2016; Cunha, 1991). Para isso, é necessario ter
consciéncia das condi¢cBes e contradicdes concretas que indicam a viabilidade
da democratizacdo das relacdes nas escolas. Nesta secdo, para aprofundar

essa reflexao, apresentamos uma articulacao entre educacao e democracia.

2.1 Aregulamentacédo da gestdo democratica na educacgéo

A Constituicdo Federal, no artigo 206 (BRASIL, 1988), inciso VI,
estabelece que o ensino deve ser ministrado com base no principio da gestédo
democratica. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (BRASIL, 1996),
no artigo 3°, inciso VIII, determina a gestdo democratica do ensino publico,
conforme esta lei e a legislacédo dos sistemas de ensino!?. O Plano Nacional de
Educacao (BRASIL, 2014) estabelece a meta 19, que visa "Assegurar condicoes,
em dois anos, para a efetivacdo da gestdo democratica da educacao, associada
a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a comunidade
escolar nas escolas publicas, prevendo recursos e apoio da Unido para tal fim"%3,

No entanto, as teses e dissertacOes analisadas para este trabalho indicam
que a gestdo democratica na educacdo ainda se encontra em uma situagcao
bastante fragil. O senador Afonso Arinos, durante a promulgacdo da carta

magna, enfatiza o "Direito social assegurado, direito social sem garantia: eis a

12 Apesar de ser obrigacdo das unidades federativas e municipios regulamentarem a gestao
democrética, no Amazonas, ndo foi criada nenhuma lei para regulamentar sua efetivacdo. A
gestdo democratica ndo passa de uma meta no Plano Estadual de educag¢do do Amazonas, lei
4.183, de 26 de junho de 2015, e do Plano Municipal de Educacéo, lei 2000, de 24 de junho de
2015.

13 "0 reconhecimento de um direito, seja em sua forma mais robusta ou menos enfética,
pressupde sempre a existéncia de um sistema normativo. Quando mencionamos ‘existéncia’,
referimo-nos tanto a mera presenca de um direito histérico ou atual quanto ao reconhecimento
de um conjunto de normas que orienta a propria conduta. A nogao de direito esta intrinsecamente
ligada a nocao de obrigacao" (BOBBIO, 2004).



46

questao" (Arinos apud Lima, 2018). Por outro lado, Cunha (1991) afirma que
tratar democracia no Brasil € mais uma questdo de esperanca do que de
realizacdo pratica.

A consolidacdo de uma democracia pressupde a participacdo como
elemento primario (Paro, 2016). Contudo, apesar de a gestdo democratica estar
regulamentada por um conjunto de leis e também estar presente nos discursos
politicos, como indicado por Lima (2008), Saviani (2019), Cruz (2019) e Ranna
(2021), do ponto de vista pratico, 0 que ocorre é que 0s agentes publicos acabam
por dificultar a sua implementacédo ou até mobilizam esfor¢cos para inviabiliza-
la'4. Nessa perspectiva, Cury (1989), ao discutir a relacdo entre a ideologia e a
educacdo, destaca que a funcdo histérica da implantacdo da ideologia esta
intimamente ligada a funcdo educativa, onde a ideologia dominante tentara
exercer a funcdo educativa quando a implantacédo das relacGes capitalistas se
tiver constituido; esse momento, apds a dominacédo, ocorre com 0 aparecimento

da ideologia dominada.

A funcdo educativa, meio de implantacéo e consolidacdo da ideologia,
pretende tornar coesa a classe que a gera. Pretende formular uma
conceituacdo que reproduza a situacdo da classe. Mas sob o
capitalismo a classe dominante também pretendera se tornar
hegemonica, isto é, mediante a difusdo de sua ideologia tornar coesa
toda a sociedade, ocultando as diferencas sociais pela proclamacéo do
discurso igualitario. Contudo, tal adesao néo se faz por adicdo, mas
por contradicdo. (CURY, 1989, p. 48)

A questado de classe abordada por Cury (1989) entra em didlogo com os
argumentos de Lima (2008) ao afirmar que o debate sobre a democracia €
marcado por contraposi¢cdes. Por um lado, a democracia é vista como uma
ferramenta de organizacdo para a classe trabalhadora; por outro, como uma
armadilha para ela. Este debate é crucial, pois influencia as formas de
organizacéo tanto da classe dominante quanto da classe dominada, sendo um
elemento fundamental para a compreensdo da organizacdo das politicas

educacionais e sociais.

14 Souza e Pires (2018), ao tratarem dessa questéo, explicam que um processo sera tanto mais
democratico quanto maior for a participacao critica possivel. A criticidade esta intimamente ligada
a ideia de autonomia, no entanto, ndo se qualifica como independéncia; pelo contrario, a
autonomia ndo ocorre de maneira isolada, mas sempre em relagéo a algo.
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Para compreender a complexidade desse processo, faz-se necessario um
exame cuidadoso da sociedade brasileira do ponto de vista historico, levando em
consideracao a relacao entre os sujeitos e o Estado, tendo em vista que nédo ha
politicas sociais desvinculadas do modelo de Estado e da relacdo deste com a
sociedade (Lima, Prado, Shimamoto, 2011). O Estado brasileiro encontra-se
inserido no chamado neoliberalismo, com caracteristicas restritivas, coercitivas
e conservadoras das desigualdades sociais, dificultando assim a participagao e
a autonomia dos sujeitos (Leher, 1999), empregando toda a sua energia no

fortalecimento das necessidades do mercado capitalista.

2.2 (Neo) liberalismo, estado e democracia

Orso (2007) e Saviani (2019) explicam que o neoliberalismo surgiu apés
o declinio do "Estado de Bem-estar" liberal, por volta da década de 1970,
coincidindo com a reestruturagdo produtiva. Essa nova ordem socioecondémica
e politica reflete as politicas dos governos de Margaret Thatcher (1979-1990) na
Inglaterra, Ronald Reagan (1981-1989) nos Estados Unidos e Helmut Kohl
(1982-1998) na Alemanha. Esses governos foram marcados pelo
conservadorismo e adotaram uma postura ultraliberal'® seguindo as ideias de
Hayek® e o monetarismo de Milton Friedman?’. Sua principal caracteristica foi o
ataque ao estado regulador e a defesa do estado liberal concebido pelos
classicos. Essa reorganizacdo econdmica promoveu politicas de equilibrio fiscal

universal, desregulacdo dos mercados, abertura das economias nacionais e

15 Orso (2007) destaca que, para compreender o neoliberalismo, é preciso um exame historico
gue permita ver o que ha de novo no liberalismo, pois, a priori, 0 termo sinaliza a existéncia de
uma ruptura e, de outro angulo, uma continuidade do liberalismo. “Por isso, as vezes, tratamos
do liberalismo classico, do neoliberalismo e do ultraliberalismo como momentos sucessivos e
estanques ou como coisas diferentes” (ORSO, 2007, p.164). Contudo, é preciso n&o perder de
vista 0 movimento histérico, compreendido numa totalidade de relacdes que produzem
continuamente, e, de modo complexo, nova realidade.

16 Fundou-se em 1947 a Sociedade de Mont Pélerin, um grupo de liberais extremados defensores
dos principios do laissez-faire, que defendia que a esséncia da modernidade residia em libertar
o individuo das limita¢cdes que o aprisionavam aos costumes e as autoridades. Entendia-se que
os esfor¢os espontaneos poderiam produzir uma complexa ordem de atividades econémicas que
s6 a liberdade poderia semear. Desta forma, o liberalismo é fruto da evolucao e da selegéo
natural e espontanea (HAYEK, 1994, p. 41).

17 Também é um dos ideélogos do liberalismo do tipo laissez-faire, contudo, entre 1935 e 1937,
participou do programa do New Deal. Em 1947, ele se junta a Hayek e participa da fundacéo da
Sociedade de Mont Pelerin (ORSO, 2007, p. 175).
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privatizacdo dos servicos publicos. No ambito politico, houve criticas as
democracias de massa (Saviani, 2019, p. 286).

Orso (2007) e Saviani (2019) perceberam que o que é chamado de
"neoliberalismo” €, na verdade, uma continuacdao do liberalismo classico. Ao
analisar a histéria do liberalismo, Orso (2007) observa que ele evolui do
liberalismo classico (tese) para o liberalismo intervencionista (antitese) e,

finalmente, para o ultraliberalismo (sintese).

Se, como dizia Hayek, “as ideias do século XIX eram apenas o

comecgo”, “se o livre mercado ainda nao havia sido plenamente posto
em pratica”, entdo, a sua retomada a partir da segunda metade dos
anos 1970 em diante ndo é o neoliberalismo, mas sim o
ultraliberalismo. (ORSO, 2007, p. 175)

Ao analisar as mudancas do liberalismo, Saviani (2019) aponta que a
versao atual se contrapde ao liberalismo keynesiano e, além de se proclamar
neoliberal, autodefine-se como moderna. Ao aprofundar essa leitura, ele
identifica que a palavra "modernizagédo” € frequentemente usada nos discursos
de seus protagonistas. No entanto, realizando uma interpretacdo iluminista, o
autor percebe que essas posicdes ndo tém nada de modernas. Ele afirma que
se trata ndo de uma posicao neoliberal e moderna, mas sim poés-liberal e pos-
moderna (Saviani, 2019, p. 287). Nesse aspecto, enquanto pés-liberal, herda os
insucessos do liberalismo e retira sua suposta racionalidade natural das leis do
mercado. Ja enquanto pés-moderna, indica a descrenca na civilizagéo e a perda
de seu carater de processo histérico. Assim, ele se insere na chamada mesmice
dos signos dissociados de sentido, perdendo totalmente qualquer relagdo com
algum suporte essencial.

Lenin (2006) indica que o Estado é um campo em disputa!® pelas classes
sociais, tornando-o contraditério'®. Ele serve aos interesses da elite burguesa,
ao mesmo tempo em que realiza concessdes a classe trabalhadora visando

administrar a questéo social. Segundo Motta e Frigotto (2017, p. 363), a "questéo

18 Lima (2008) indica que a gestdo democratica consiste numa acdo participativa e
comprometida de todos os envolvidos com a educacdao, além disso ter o poder de participar das
tomadas de decisao.

19 Essa contradicéo se torna clara durante a redemocratizacdo do Estado brasileiro na década
de 1980. No entanto, esse processo foi interrompido na década de 1990, quando a conducgéo do
Estado adquiriu uma forma centralizadora, contribuindo para a desconstru¢do do processo
democratico e resultando em um Estado mais autoritario (LIMA, 2008).
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social" € um elemento essencial das relacbes capitalistas, inseparavel das
configuracdes do capital-trabalho e das desigualdades sociais que surgem desse
processo, caracterizando as relagbes de poder. lamamoto (2003) define a
"questao social" como politica, relacionada a preocupacao do setor hegemonico
da sociedade, que via na pobreza acentuada, resultado da expansdo da
industrializacdo e da "nova ordem", uma ameaca de "fratura" das instituicbes
sociais existentes, devido a entrada da classe operaria no cenario politico.

Do ponto de vista histérico, as politicas s6 atendem aos interesses da
classe trabalhadora quando ela esta organizada e mobilizada. Assim, é a relacao
entre o Estado e os movimentos organizados da sociedade que define o modelo
politico que ele reproduz. Portanto, a democratizacdo nao é fruto do capitalismo,
mas sim da luta histérica da classe trabalhadora (Baczinski; Comar, 2016,
p.162). No Brasil atual, estamos diante de um estado que beira a barbarie. O
sufrdgio se apresenta como uma ferramenta democratica muito fragil, e essa
constatagao se torna mais concreta a partir de 2016, com o golpe sofrido pela
presidente Dilma Rousseff. Saviani (2019) chega a afirmar que as instituicdes
democraticas foram comprometidas pelo Estado democratico de direito, em um
grande acordo que envolveu a grande midia, o parlamento e o judiciario para
tomarem posse do executivo, rompendo, assim, a ordem dos trés poderes.?°

O processo descrito abriu caminho para a chegada da extrema direita a
presidéncia do Brasil em 2018. Por meio do voto, a democracia foi utilizada como
ferramenta para legitimar os interesses daqueles que desrespeitaram seus
principios constitucionais. Isso nos leva a examinar brevemente os diferentes
momentos da democracia na republica brasileira. Na Republica Velha, a
democracia era ultra restrita, com eleicdes controladas.?! Na chamada Republica
Nova (populista), houve uma ampliacdo das formas de participacdo até ser

interrompida por um golpe militar que estabeleceu uma democracia excludente??.

20 | ombardi (2018) aponta que a estruturacédo do Estado brasileiro, desde o inicio, passou por
transicdes conservadoras, caracterizado por golpes de “cima para baixo”, mantendo
marginalizados os diferentes segmentos da classe trabalhadora.

21 Antes de 1930, eram realizadas as eleicdes conhecidas como "a bico de pena", nas quais 0
voto era aberto e ndo secreto, havendo controle dos caciques politicos sobre os eleitores
(SENADO, 2023).

22 Harvey (2008) identifica que, perto do final dos 1960, o liberalismo keynesiano, que ele vai
chamar dentro da geografia de liberalismo embutido, comecou a dar sinais de faléncia a nivel
internacional e nas economias domésticas, gerando a fase global de “estagflacdo”, que duraria
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Desde 1988 até o presente momento, vivenciamos o que Saviani (2019) chama
de "democracia suicida", na qual a educacdo publica enfrenta um cenario
desafiador. As mobilizacdes pela abertura democratica, na década de 1980,
pressionaram o0 Estado a responder com a ampliacdo de vagas e a
implementacdo de projetos democratizadores, como eleicbes diretas para
diretores, conselhos escolares deliberativos, conselhos de educacédo
deliberativos, reorganizacéo de grémios estudantis livres e instituicdo de projetos
politicos-pedagdgicos.

Esses elementos nos levam a compreender o Estado, conforme
argumentam Marx e Engels (1998), como uma estrutura que manifesta a vontade
da classe dominante. Nesse sentido, percebe-se que o ensino?? pode se tornar
um dos meios de dominacao ideoldgica, tornando-se uma ferramenta primordial
para consolidar a hegemonia da classe no poder. O estado de classe esta
intrinsecamente ligado ao ensino de classe, e, apesar das tensdes, 0 aparato
escolar funciona como um apéndice da classe dominante.

Esses elementos apontam para uma relacéo indissociavel entre Estado e
Sociedade. Trata-se de um contrato social permeado por conflitos, onde a classe
dominante defende os interesses do mercado de forma exclusiva, enquanto a
classe trabalhadora pressiona pela garantia minima de seus direitos. Essa
contradicdo evidencia um Estado em constante disputa, com uma correlacao de
forcas desigual, materializando a luta de classes. Nesse contexto, avancamos
para compreender essa complexidade na légica neoliberal, onde o mercado, a
competitividade e a busca pelo lucro determinam as posturas na tomada de

decisoes.

Enquanto o liberalismo classico, da época da burguesia nascente,
propbs os direitos do homem e do cidad&o, entre os quais, o direito a
educacdo, o neoliberalismo enfatiza mais os direitos do consumidor do

por boa parte dos anos 70. Sera justamente nessa conjuntura que ocorre o golpe de estado que
daréd origem a ditadura civico-militar no Brasil.

23 Dewey defende que a educacdo é uma doutrina pedagdgica especifica da sociedade
democratica. Desta forma, ndo pode ser vista como uma mera ferramenta de perpetuacédo de
estruturas sociais anteriores, mas sim um mecanismo de implantacéo de estruturas sociais ainda
rudimentares. Assim, ndo se reduzem as normas formuladas por Durkheim e Parsons, formal e
conservadora, mas estdo ligadas aos valores e normas da democracia. Esta interpretacédo
pressupde individuos que possuam chances iguais em uma sociedade igualitaria, onde
competem por diferentes privilégios. O modelo de sociedade encoberto nessa defini¢céo é o da
igualdade das chances, ndo o da igualdade entre as pessoas. As desigualdades ndo séo
percebidas como diferencas geradas historicamente pelo sistema social, mas sim como justas,
decorrentes das diferencas naturais entre as pessoas (Freitag, 1980).
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gue as liberdades publicas e democraticas e contesta a participacéo
do estado no amparo aos direitos sociais. [...] A liberdade que postula
€ a liberdade econbmica das grandes organizacdes, desprovida do
conteldo politico democratico proposto pelo liberalismo classico.
(MARRACH, 1996, p.42.)

Essa modernizacao busca reformar o Estado para reduzir o seu tamanho,
promover o crescimento econdmico, a reforma educacional e ampliar o poder da
iniciativa privada transnacional a partir do consenso ideolégico. Marrach (1996)
destaca que a conciliagdo é a estratégia politica conservadora que se apresenta
com um rosto progressista, assim, estd com a histéria, nesse caso com o
processo de globalizacao.

Alvater (apud Freitag, 1980), critico da economia da educacéo,
reinterpreta para um vocabulario marxista o argumento economicista dos
investimentos educacionais. Para ele, os investimentos feitos para aprimorar a
forca de trabalho, a declarada "qualificacdo da mao de obra", ou
"aperfeicoamento dos recursos humanos", ocorrem para aprimorar e tornar mais
eficazes essas relagdes, ampliando a relagéo de dependéncia do trabalhador ao
capitalista. Os investimentos educacionais, no contexto da reproducao ampliada,
devem ser interpretados como investimentos em capital variavel, para aprimorar
0s investimentos em capital constante, ampliando a produtividade e reproducao

capitalista.

2.3Escola, gestdo democrética e (neo)liberalismo

Ao trazer esse contexto para analisar a relacdo entre a escola e a
democracia, Saviani (1999) elabora a teoria da curvatura da vara. Trata-se de
estudar o funcionamento interno da escola de 1° grau, indicando dois caminhos:
1) a questéo da organizacéo da escola de 1° grau; e 2) a énfase nas atividades
fins. Diante da complexidade desses caminhos, ele vai centrar seu trabalho nas
atividades fins e investigar como se desenvolve o0 ensino, quais sdo as
finalidades almejadas e a coeréncia entre essas finalidades e os procedimentos
adotados.

Assim, ele cria trés teses politicas para realizar sua investigacao. A
primeira, de carater geral, é a tese filosofico-histérica, em que apresenta o
carater revolucionario da pedagogia da esséncia e o carater reacionario da
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pedagogia da existéncia. A segunda tese € a pedagogico-metodoldgica, onde
aborda o caréter cientifico do método tradicional e o carater pseudo-cientifico
dos métodos novos. A terceira, oriunda das anteriores, € a tese politica
educacional, em que explica que quanto mais se fala de democracia na escola,
menos democratica ela €, e quanto menos se toca nesse assunto, mais ela esta
articulada com praticas democraticas (Saviani, 1999).

Ao realizar a contextualizacdo da tese filosofico-histérica, aponta-se que
na época moderna, durante a gestacdo do modo de producdo capitalista, a
burguesia, classe em ascensédo, apresenta-se como revolucionaria e advoga a
filosofia da esséncia como um suporte para a defesa da igualdade entre os
homens?4. Assim, o dominio da nobreza e do clero é considerado nédo natural,
ou seja, social e acidental, portanto, historico. Naquele momento, os interesses
da burguesia coincidiam com as transformacdes em curso, e é nesse sentido
que a filosofia da esséncia vai fazer uma defesa intransigente da igualdade
essencial entre os homens. Nestas bases, funda-se a liberdade, elemento
central para a reforma da sociedade. De acordo com essa linha de raciocinio, os
homens sédo essencialmente livres, entdo podem dispor de sua liberdade por
meio de contratos sociais e assim fazer concessdes de acordo com sua vontade.
Aqui reside o fundamento juridico da sociedade burguesa. Sera sobre essa base
de igualdade que vai se estruturar a pedagogia da esséncia e 0s sistemas
nacionais de ensino. Com isso, esperava-se converter os servos em cidadaos
para que pudessem participar do processo politico. Assim, a escola se apresenta
como instituicdo fundamental para a consolidacdo da ordem democratica
burguesa.

Com o passar do tempo, a medida que a burguesia de classe em
ascensao se transforma em classe consolidada no poder, veremos que 0s
interesses do novo grupo hegemonico ndo caminham mais em direcdo a
transformacao da sociedade; ao contrario, agora convergem para a manutencao
da mesma. Deixando de estar alinhada ao desenvolvimento histérico para se

posicionar contra a histéria. Sera neste momento em que Saviani (1999) indicara

24 Hobsbawn (2011, p. 105), ao analisar a Revolugcdo Francesa em sua obra “A Era das
Revolugdes”, afirma que ela nao foi coordenada por um partido ou movimento organizado, como
€ entendido atualmente, e tampouco existia um programa estruturado. Contudo, pairava um
impressionante consenso de ideias gerais de um grupo social bastante coerente que deu ao
movimento revolucionario uma unidade efetiva, sendo este grupo a burguesia.
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gue a escola tradicional, a pedagogia da esséncia, deixa de servir, e a burguesia
propde a pedagogia da existéncia. Enquanto a pedagogia da esséncia estava
fundamentada no igualitarismo, a pedagogia da existéncia tera suas bases na
legitimacéo das desigualdades.

Na segunda tese, "do carater cientifico do método tradicional e do carater
pseudo-cientifico dos métodos novos", € apresentado que o exercicio realizado
pela burguesia consiste em contrapor os métodos novos ao tradicional. Assim, a
Escola Nova constroi seus argumentos na defesa da pedagogia da existéncia,
caracterizando a pedagogia da esséncia como se fosse medieval ou pré-
cientifica. No entanto, esses argumentos sao falsos. O ensino tradicional se
constituiu apés a revolucdo industrial®®, estando presente nos chamados
sistemas nacionais de ensino a partir do final do século XIX. Com a burguesia
consolidada como classe hegemonica, a escola foi implementada como
redentora da humanidade e instrumento de consolidacao da ordem democrética.
O ensino tradicional se estruturou através do método pedagdgico expositivo, cuja
matriz tedrica reside nos cinco passos de Herbart: a preparacao, a apresentacao,
a comparacdo, a assimilacdo, a generalizacdo e, por fim, a aplicacdo. Esses
passos correspondem aos trés momentos formulados por Bacon: a observacao,
a generalizacdo e a confirmacgdo. Os métodos de Herbart e Bacon encontram-se
no interior do movimento filoséfico do empirismo, que foi a base da ciéncia
moderna.

Ao tratar do movimento da Escola Nova, é caracterizado que suas acdes
visam articular o ensino com o processo de desenvolvimento da ciéncia, ao
passo que o método tradicional o articulava com o produto da ciéncia. Em outras

palavras, para a Escola Nova, o ensino seria uma forma de projeto de pesquisa?®.

25 Qualquer que tenha sido a razéo do avanco britanico durante a Revolugdo Industrial, ele nao
se deveu a superioridade tecnolégica e cientifica. A educacao inglesa, em linhas gerais, era
considerada inferior & dos demais paises europeus, tendo como excecao as escolas do interior
e as universidades democraticas da Escdcia calvinista. As duas Unicas universidades inglesas,
Oxford e Cambridge, eram intelectualmente nulas, assim como as escolas publicas, com exce¢éo
das Academias fundadas pelos “Dissidentes”, que foram excluidas do sistema educacional
anglicano. (Hobsbawm, 2011, p. 61-62)

26 John Dewey, um dos pensadores que mais influenciaram a Escola Nova no Brasil, defendia a
ideia de que as escolas assumissem o carater de comunidades democréticas artificiais,
reproduzindo de maneira perfeita as comunidades imperfeitamente democraticas da sociedade
global. Dessa maneira, os alunos oriundos dessas escolas-modelo seriam capazes de
aperfeicoar as instituigfes deficitarias da sociedade. Contudo, as desigualdades sociais ndo sao
percebidas como diferencas geradas historicamente; pelo contrario, a ordem é regulamentada
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Por isso, em oposicdo ao método tradicional, também esta organizado em cinco
passos: 0 primeiro € 0 ensino como atividade; o segundo, a identificagdo de
determinados problemas; o terceiro, o levantamento de dados; o quarto, a
formulacédo de hipdteses explicativas e; o quinto, a experimentacao onde podera
confirmar ou rejeitar as hipoteses formuladas. Saviani (1999) destaca que a
Escola Nova acabou por dissolver a diferenca entre pesquisa e ensino. Dessa
forma, ao mesmo tempo que 0 ensino era empobrecido, a pesquisa era
inviabilizada.

A terceira tese apresenta os elementos que caracterizam a Escola Nova
como ndo democratica, pois, apesar da proclamacdo democrética, ocorre em
sua pedagogia o abandono da busca da igualdade por meio de procedimentos
ditos democraticos?’. O autor destaca que esse modelo de democracia serviu a
pequenos grupos privilegiados, legitimando as diferencas. Assim, ao tratar da
democracia na educacdo, volta sua atencdo para a democratizacdo do

conhecimento em oposicéo a elitizacdo do mesmo.

A minha expectativa é justamente que com essa inflexdo a vara atinja
0 seu ponto correto, vejam bem, ponto correto esse que ndo esti
também na pedagogia tradicional, mas esté justamente na valorizagao
dos contedados que apontam para uma pedagogia revolucionaria;
pedagogia revolucionaria esta que identifica as propostas burguesas
como elementos de recomposicdo de mecanismos hegemaonicos e se
dispbe a Ilutar concretamente contra a recomposicdo desses
mecanismos de hegemonia, no sentido de abrir espaco para as forcas
emergentes da sociedade, para as forcas emergentes da sociedade,
para as forgas populares, para que a escola se insira no processo mais
ampla de construcdo de uma nova sociedade. (Saviani, 1999, p. 67-
68)

Ao aprofundar suas analises indo além da teoria da curvatura da vara, o
autor percebe que tanto a pedagogia tradicional quanto a pedagogia nova
entendiam a escola como "redentora da humanidade", baseando-se na logica
que seria possivel modificar a sociedade a partir da educacao. Caindo naquilo
que caracterizou como "inversao idealista", pois de elemento determinado pela

estrutura social, a educacgéo é entendida como elemento determinante. Somado

pela competicdo e as mudancas nesse sistema se resumem no aperfeicoamento das estruturas
democraticas (Freitag, 1980).

27 Lima (2013) salienta que a existéncia real da gestdo democratica no capitalismo ndo pode ter
como eixo central a sua infalibilidade, por conta de dois aspectos: primeiro se deve ao fato de o
capitalismo excluir por natureza, enquanto a democracia inclui; O segundo € que no capitalismo
a igualdade é abafada pela liberdade que, por sua vez, é transformada em mercadoria.
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a isso, percebe que 0 acesso das camadas trabalhadoras a escola ampliara a
pressao para que a igualdade formal, caracteristica da sociedade contratual
burguesa, transforme-se em igualdade real®®. A essa demanda, a burguesia
responde criando a Escola Nova, onde denunciard o carater mecanico e
desatualizado dos contetdos da escola tradicional, critica salutar. Contudo,
funcionard como mecanismo de recomposicdo da hegemonia burguesa,
subordinando os anseios populares®® aos interesses burgueses e, assim,

referendando uma reforma da escola alinhada ao projeto hegemonico.

2.4 Um olhar mais especifico sobre arelagéo entre escola e democracia no
Brasil

Voltando suas andlises para a situacdo educacional brasileira, Saviani
(2019) toma emprestadas as categorias elaboradas por J. Nagle em sua tese
"Educacédo e Sociedade na 12 Republica™: o "entusiasmo pela educacdo” e o
"otimismo pedagogico”. Na fase do entusiasmo pela educacao, a escola é vista
como instrumento de participacao politica. Esse periodo ocorre entre a primeira
e segunda década do século XX, momento em que o0 pais atravessa a
efervescéncia de movimentos populares e operarios que lutam por maior
participacdo politica na sociedade. Ao mesmo tempo, a hegemonia das
oligarquias politicas entra em crise. Ao final desse periodo, o escolanovismo
desponta, marcando um refluxo na preocupacdo politica e democratica em
relacdo a escola e inaugurando o chamado "otimismo pedagdgico”, no qual a
preocupacdo da escola é canalizada para o plano técnico-pedagdgico®.

Essa mudanca se deve as novas necessidades da burguesia nacional.
Ocorre que, quando defendia escola para todos, o0 "entusiasmo pedagogico” dela

alinhava-se aos interesses da classe trabalhadora em vista da consolidagéao de

28 A busca pela igualdade real implica a igualdade de acesso ao saber, logo, resulta na
distribuicdo equitativa dos conhecimentos disponiveis, onde os conteddos formais, fixos e
abstratos sdo transformados em conteldos reais, dindmicos e concretos (Saviani, 1999).

29 Cury (2002) explica que o direito a educacado, como direito declarado em lei, é recente e
remonta ao final do século XIX e inicio do século XX. Esse direito, assim como os direitos civis,
politicos e sociais, esta diretamente ligado ao jogo das forcas sociais em conflito. A histéria da
classe trabalhadora registra a educacao como bandeira de luta de varios partidos, movimentos
radicais populares e de diversos programas politicos de governo.

30 saviani (2019) destaca que, na fase do "entusiasmo pela educacéo", o lema era "Escola para
todos", mas com a Escola Nova ocorre uma transferéncia da preocupacéo dos objetivos e dos
conteudos para os métodos e da quantidade para a qualidade.
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uma ordem democratica. Porém, uma vez que a participacao politica das classes
submersas comeca a acontecer, as contradicbes que estavam escondidas sob
aguele objetivo comum surgem e ganham relevo as contradigdes de interesses.
A burguesia dominante acreditava, na primeira fase, que o povo instruido iria
escolher melhor seus governantes. Contudo, a visdo dos dominados sobre os
melhores governantes era distinta da visédo do grupo dominante. Nao que o povo
escolhesse os melhores governantes, pois suas escolhas eram limitadas aos
nomes dispostos pelo esquema partidario burgués. Assim, escolhiam os menos
piores, mas esses compunham, na visdo da faccdo dominante, os piores para
seus projetos hegeménicos. Por essa ldgica, 0 modelo de escola ndo estava
funcionando; portanto, era necessario promover uma reforma.s!

Paro (2016), ao analisar a gestdo democratica da escola publica, faz
referéncia a Saviani ao tratar da especificidade da educacao escolar, que estaria
fundada na ndo separacdo entre produgcdo e consumo, assim como ha
impossibilidade de subordinacéo real do trabalho ao capital no processo de
producdo pedagodgica. Nesse aspecto, 0s autores possuem diferentes
interpretacbes. Saviani infere a atividade de ensino (aula) como produto da
educacédo escolar inseparavel do consumo pelos alunos. Paro assinala que, na
sociedade capitalista, a aula é considerada o produto do processo de educacao
escolar e consiste tdo somente na atividade que da origem ao produto do ensino,
ou seja, nao é o produto do trabalho, mas o proprio trabalho pedagdgico. Assim,

apresenta-se a complexidade desta relagéo.

Entendida a educacdo como a apropriacio de um saber (...)
historicamente produzido e a escola como uma das instancias que
proveem educacdao, a consideracéo de seu produto ndo pode restringir-
se ao ato de aprender (...). Se se permite a analogia com o mundo da
producd@o material, o aluno ndo é apenas consumidor do produto, mas
também objeto de trabalho. (Paro, 2016, p. 41)

A aproximag&o com o conceito de objeto de trabalho faz sentido, visto que

ele é o objeto "onde" se processa o trabalho pedagdgico e que se "modifica"

31 Assim, surge a Escola Nova, que ao mesmo tempo que aprimora o ensino destinado as elites,
rebaixa o nivel de ensino destinado as camadas populares. Nesse aspecto, € importante reverter
0 senso comum que via na escola nova um modelo inovador em relagdo a democratizagao do
conhecimento, no qual o reformismo buscou prevalecer sobre o tradicionalismo. (Saviani, 1999)
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nesse processo, indo além dele. Paro (2016) indica que o papel do educando no
processo de ensino-aprendizagem vai além da condi¢cdo de consumidor e objeto
de trabalho, mas também como suijeito, logo, de produtor ou coprodutor. Assim,
a diferenca que constitui verdadeiramente o produto da educacédo escolar
consiste no fato de o educando que sai do processo ser diferente daquele que
entrou.

Considerar a aula como uma mercadoria, além de refletir uma concepc¢éo
“tradicional” — liberal de educacdo, materializa a tendéncia capitalista de
minimizar todas as relacdes sociais a atividades comerciais de compra e venda
(Paro, 2016). Isso demonstra a "feitichizac&o" da aula, onde, no ensino privado,
pelo fato de ser explicitamente pago, os pais tém o direito de cobrar um ensino
melhor. Enquanto no ensino publico, o ndo pagamento explicito da "mercadoria”
supde a impossibilidade do direito de contestar a qualidade educacional. Em
ambos os casos, a complexidade do processo pedagdgico esta encoberta por
uma aparéncia de mercadoria que, por sua vez, aparenta ser facilmente
avaliavel, mascarando sua especificidade de relacdo social e exigindo
mecanismos complexos para uma avaliacdo adequada.

O processo de trabalho pedagdgico envolve uma outra forma de
conhecimento que ndo pode ser separada do momento da producéo. Isso é o
gue Paro (2016) chama de conhecimento "em a¢ao", ou seja, 0 conhecimento
historicamente produzido que é o objeto de apropriacdo pelo educando. Essa
caracteristica se opde a intangibilidade do modo de producédo particularmente
capitalista na escola, ou seja, esses aspectos dificultam a radical divisdo do
trabalho docente, a consequente apropriacdo do conhecimento pelo educador e
a real subordinacgéo do trabalho ao capital.

A partir desta analise, compreendemos que a gestdo democratica da
escola ndo atende exclusivamente aos interesses da classe dominante e do
mercado, mas atravessa periodos conflituosos devido as contradicbes sociais.
Com base nesse enfoque, as politicas educacionais, gestadas no contexto da
década de 1980, sdo fundamentadas em trés elementos. Primeiro, o controle do
Estado por meio dos conselhos escolares deliberativos. Segundo, o poder de
escolha e decisdo. Terceiro, o poder politico, caracterizado pela crescente
descentralizacdo e autonomia das redes de ensino. Contudo, na década de
1990, a conjuntura politica desconstréi radicalmente essa iniciativa fragil, e a
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democratizacdo assume a forma de gestdo compartilhada, envolvendo os

sujeitos.

a) ndo mais objetivam assumir o poder, mas fazer parte de um; b) se
tornam fiscais para o Estado, abdicando-se da busca de controle sobre
0 mesmo; e, ¢) adotam um poder transvestido em colaborativo,
voluntarioso e fiscalizador. (LIMA; PRADO; SHIMAMOTO, 2011)

Esse contexto esvazia o Estado e transforma o espaco publico em espacgo
privado. O projeto de ampla democratizacdo da educacédo perdeu forca na
constituinte de 1987, e sua derrota se efetivou com a promulgacdo da
Constituicdo Federal de 1988, quando néo foi aprovada a democratizacdo da
gestdo nos sistemas educacionais, sendo contemplada apenas a gestao
democratica da educacéo publica, conforme inciso VI do Art. 206. Lima, Prado e
Shimamoto (2011) indicam que até o ano de 1996, com a aprovacao da Lei de
Diretrizes e Bases da Educacao Nacional (LDB n° 9.394/96), mesmo a gestao
democratica do ensino publico ainda ndo havia sido, de fato, regulamentada. O
modelo de gestdo educacional em curso estava articulado com a reforma do
estado brasileiro, a partir da reorganizacdo do aparelho de Estado embasado
nas diretrizes do Plano Diretor da Reforma do Aparelho de Estado (1995). Assim,
a reforma educacional® fica diretamente ligada a reforma do Estado, alicercada
no modelo neoliberal, devendo manter-se por recursos proprios.

A partir de 1930, a administracdo burocratica do Estado brasileiro passou
por varias tentativas de reforma, destacando-se a extin¢do e criacdo de 6rgaos
em alguns momentos, e a criagdo de estruturas coexistentes em outros,
buscando modificar a rigidez burocratica. No governo de Juscelino Kubitschek
(1955-1960), na area da reforma administrativa, foi criada a Comissdo de
Estudos e Projetos Administrativos com o objetivo de realizar estudos para
implementar a simplificagdo dos processos administrativos e reformas
ministeriais, assim como a Comissao de Simplificacdo Burocratica, que visava
criar projetos para reformas globais e descentralizagéo de servigcos. Em 1967, o

Decreto-Lei 200 tornou-se uma referéncia na busca por superar essa

32 Leher (1999) aponta que, para compreender a reforma educacional, € necessaria uma analise
das concepcdes ideolégicas que materializam esse processo. Na América Latina, Africa e parte
da Asia, o ponto de origem € o Banco Mundial, caracterizado pelo autor como o “ministério da
educacao dos paises periféricos”, e o modelo apresentado é centrado na relagao entre educagao
e as doutrinas de seguranca.
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inflexibilidade burocrética. Além disso, o Plano Diretor da Reforma do Aparelho
do Estado de 1995 considera esse decreto-lei como o primeiro momento da
administrac@o gerencial no pais, regulamentando a transferéncia de atividades
para autarquias, fundacfes, empresas publicas e sociedades de economia
mista. Nesse decreto-lei, foi instituido como base da racionalidade administrativa
o planejamento e o orcamento, bem como o descongestionamento das chefias
executivas superiores.

Apesar disso, as reformas realizadas pelo Decreto-Lei 200/67 n&o
modificaram a administracao burocrética central, que foi enfraquecida ao longo
do tempo pelo oportunismo do regime militar ao ndo desenvolver carreiras de
administradores publicos de alto nivel. Pelo contrario, a mao de obra foi
contratada por meio das empresas estatais. Na década de 1980, uma nova
experiéncia de reforma em direcdo a administracdo publica gerencial foi
realizada com a criagcdo do Ministério da Desburocratizacdo e do Programa
Nacional de Desburocratizagdo — PND. Seus objetivos consistiam na
revitalizacdo e agilidade das organizacdes do Estado, na descentralizacdo da
autoridade, na otimizacdo dos processos administrativos e na promocédo da
eficiéncia. Contudo, a transicdo democratica de 1985 representou uma
estagnacédo no avancgo desse modelo gerencial, em funcdo das tensdes sobre o

modelo de democracia que seria implementado no pais.

A um retrocesso burocratico sem precedentes. Sem que houvesse
maior debate publico, o Congresso Constituinte promoveu um
surpreendente engessamento do aparelho estatal, ao estender para os
servigcos do Estado e para as proprias empresas estatais praticamente
as mesmas regras burocraticas rigidas adotadas no nucleo estratégico
do Estado. A nova Constituicdo determinou a perda da autonomia do
Poder Executivo para tratar da estruturacdo dos Orgdos publicos,
instituiu a obrigatoriedade de regime juridico Unico para os servidores
civis da Unido, dos Estados-membros e dos Municipios, e retirou da
administracdo indireta a sua flexibilidade operacional, ao atribuir as
fundacBes e autarquias publicas normas de funcionamento idénticas
as que regem a administracdo direta. (BRASIL, 1995)

Este cenario ajuda a compreender a correlacdo de forcas presentes na
constituinte de 1987. Ao mesmo tempo que nao regulamentou a gestado
democratica em todo o sistema de ensino, também acabou por interromper

momentaneamente a expansao do gerencialismo no Estado Brasileiro. O fruto
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desse processo foi um modelo de gestdo articulado ao modelo econbémico,
legitimado por um consenso quase geral. Na educacéo, esta "nova" perspectiva
politica assinala a legitimag&o de um arquétipo no qual a comunidade controla a
escola publica, onde o "cidaddo cliente" ganha status de fiscalizador e
controlador da escola (Lima; Prado; Shimamoto; 2011). Assim, desenha-se uma
formatacdo diferenciada de democracia adequada ao Estado capitalista. Na
Constituicdo de 1988, no paragrafo unico do Art. 1°, estard registrado que todo
o poder emana do povo, podendo ser exercido por meio de representantes
eleitos ou diretamente (BRASIL, 1988).

A formatacdo desse processo designava uma interpretacdo de publico
conectado ao Estado, o mantenedor das politicas sociais. Desta forma, a
participacdo politica nas unidades educacionais buscava consolidar a
possibilidade de democratizar as relagdes de poder dentro das escolas. Porém,
este modelo foi reduzido a participacdo popular por meio do voto obrigatério.
Nesse quadro, uma nova organizagdo de Estado se configura, passando a
funcionar com caracteristicas do mercado. Assim, o0 setor publico passa a buscar
uma nova forma de organizacdo e gestdo, baseado na iniciativa privada. O
Estado deixa de ser o fomentador de beneficios publicos e assume o papel de
gerenciador, caracterizado pela combinacdo da diminuicdo do Estado e
ampliacdo da sociedade civil (Silva; Carvalho, 2014).

A gestdo gerencial, conforme indicado por Castro (2008) e Fonseca
(2003), esta centrada no fortalecimento da autonomia da gestao escolar, com a
concentracéo de tarefas na figura do gestor, que tem o papel de coordenar a
escola para atingir os indices das avaliacdes de desempenho em larga escala.

Assim, o Estado assume um carater gerencialista, conforme indicado por
Castro (2008) e Fonseca (2003), buscando priorizar a eficiéncia e eficacia por
meio da reducdo dos gastos com o setor publico. Além disso, implementa o
controle por meio de avaliagbes que focam no desempenho individual, buscando
conferir o produto e consolidando a competitividade e a descentralizacdo como

alicerces deste modelo.
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2.5 A militarizacdo da gestdo de escolas publicas no Brasil a partir de 1990

Com a consolidacdo dos Colégios Militares dentro da estrutura do
Governo Federal, por meio do Exército, nas unidades federativas estaduais, as
corporacOes das forcas de seguranca passam também a construir experiéncias
similares. Castro (apud Santos, 2020) aponta que a Constituicdo de 1988 vai
colocar essas instituicdes como forgas auxiliares e reserva do Exército, fazendo
com que herdem os principios da Seguranca Nacional, forjando uma

caracteristica comum entre tais corporacoes.

Algumas décadas apOs a criacdo das escolas militares federais,
algumas unidades federativas comecam a fundar escolas militares
estaduais. Essas escolas surgiram no Sudeste do Pais (Rio de Janeiro
e Belo Horizonte), se expandiram para as principais capitais do
Nordeste e do Sul (Salvador, Curitiba, Recife, Fortaleza, Porto Alegre).
Posteriormente, acompanhando a politica de ocupacao da regiao Norte
durante a ditadura militar, foi fundada uma unidade em Manaus. Onze
anos depois da instalacéo da Capital Federal no Centro-Oeste, criou-
se uma unidade em Brasilia (SANTOS, 2020, p. 104)

Assim, vao se constituindo os Colégios da Policia Militar (CPM) e do
Corpo de Bombeiros Militar (CBM), idealizados nos moldes dos Colégios
Militares das Forcas Armadas®? (Santos, 2020; Veiga, 2020). A finalidade dessas
instituicbes esta voltada para atender os dependentes dos servidores militares
da area de seguranca publica de cada estado. Contudo, diferentemente dos
colégios militares do Exército, que possuem uma rede nacional, os Colégios das
forcas auxiliares estdo restritos a legislacdo de cada unidade federativa. Esse
aspecto ndo deve tirar a atencdo das caracteristicas permanentes desses
distintos modelos de gest&o escolar nas diferentes unidades da federacao; todos
estdo embasados nos principios da caserna de organizacdo e disciplina
hierarquizada.

Fica evidente que a presenca militar na educacéo brasileira acompanhou

as mudancas histéricas do ponto de vista politico e econdmico**, sendo inclusive

83 Os colégios Militares sdo unidades de ensino administradas pelo comando do Exército
Brasileiro, através do Departamento de Educac¢do e Cultura do Exército (DECEX) com base na
Lei 9.786/1999, que estabelece o ensino do Exército e no Decreto 3.182/1999 que a implementa.
Essas unidades estéo ligadas a Diretoria de Educacao Preparatoria e Assistencial (DEPA). Neste
momento, constituem uma rede com 14 unidades distribuidas por todo o territério nacional.

34 Ao analisar todo esse processo a partir de Ribeiro (2010), Cunha (2012) e Saviani (2019),
compreendemos que a criacdo de escolas militares e a formacao de sua rede esteve intimamente
ligada as mudancgas historicas da politica e da economia nacional, podendo ser caracterizadas
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0 suporte para tais processos. Ao voltar os olhos para a construcdo da rede de
colégios militares do exército, com base em Cunha (2012) e Gomes (2021), é
possivel identificar trés momentos. O primeiro ocorre com a criacdo das trés
primeiras unidades (CMF, CMRJ e CMPA), fundadas na transicdo do Império
para a Republica®® (1889-1912), ocasido em que as for¢as armadas participaram
ativamente das mudancas em curso no pais. O segundo ocorre com a criagdo
das seis unidades seguintes (CMBH, CMS, CMC, CMR, CMM, CMB), realizada
em meio a crise do modelo nacional-desenvolvimentista®®. Enquanto as forcas
eleitorais estavam mergulhadas na crise, além da construcao destas unidades
educacionais (1955-1978), os militares participaram da elaboracao do golpe que
deu origem a ditadura militar e geriram o pais por mais de duas décadas. A
terceira fase ocorre em meio a criacdo das cinco ultimas unidades (CMCG,
CMJF, CMSM, CMBel, CMSP) com a transicao lenta da ditadura militar para a
reforma do Aparelho do Estado.

A construcdo dos colégios ligados a Policia Militar (PM) e ao Corpo de
Bombeiros Militar (CBM) ocorreu durante a ditadura militar, em meio a segunda
fase da crise do modelo nacional-desenvolvimentista. Com base em Santos
(2020), temos: 14 unidades em Minas Gerais (1949-1982), 1 unidade na Bahia
(1957), 1 unidade no Parana (1959), 1 unidade em Pernambuco (1966), 1
unidade no Rio Grande do Sul (1980), 1 unidade em Santa Catarina (1984). Na
terceira fase, em meio a reforma do aparelho do Estado, foram criadas 16
unidades em Minas Gerais (1999-2018), 1 unidade na Bahia (1998), 1 unidade
no Parana (2017), 10 unidades no Rio Grande do Sul (2006-2010), 4 unidades
em Santa Catarina (2015-2018), 1 na Paraiba (1994), 2 unidades em Alagoas
(1996-2017), 3 unidades no Ceara (1997-2015), 2 unidades no Distrito Federal
(1999-2012), 5 unidades no Rio de Janeiro (2006-2019) e 1 em Roraima (2012).

pelos seguintes momentos: 1°) Transicdo do Império para a republica; 2°) Crise da politica
nacional desenvolvimentista e ditadura militar; 3°) Reforma para o Estado gerencial no Brasil.

35 Alves e Jesus (apud Cunha, 2012) apontam que a reorganizacdo do Exército fez surgir no
interior da corporacgéo a necessidade de intervir politicamente. Os intelectuais militares tomaram
a frente na modernizagéo das fabricas, laboratérios e arsenais, além das escolas militares. Desde
o inicio da Republica, procuraram influenciar o campo educacional brasileiro com vistas a
construcéo da nacionalidade.

36 O periodo de 1955 a 1968 é considerado como a crise do modelo nacional-desenvolvimentista
de industrializagédo e implantagdo do modelo “associado” de desenvolvimento econdmico. Ribeiro
(2010), ao analisar o periodo de 1956 a 1961, vai caracterizd-lo como a fase “aurea” do
desenvolvimento econdmico, aumentando as possibilidades de emprego, mas concentrando os
lucros em setores minoritarios internos e externos.



63

Com o passar do tempo e a consolidacéao da reforma gerencial do Estado
brasileiro®’, a presenca militar na educacédo avancou para outra experiéncia, a
militarizacdo de escolas publicas®, um modelo de gestdo amparado nos
paradigmas da area da administracéo publica apds a Constituicdo de 1988. Essa
experiéncia € caracterizada pela realizacdo de parcerias que envolvem as
secretarias de Educacdo e Seguranca Publica, parceria publico-publico.
Contudo, ha também a possibilidade de parcerias com empresas privadas,
associacbes sem fins lucrativos e OS em geral. Além disso, € possivel o
financiamento privado por meio de contribuicdes “voluntarias”. De acordo com
Veiga (2020), essas formas de parcerias sao denominadas gestao
compartilhada.

Diante desse cenéario, a militarizacdo das escolas publicas tornou-se uma
pauta eleitoreira. Gomes (2021) indica que o discurso de combate a violéncia e
as drogas, assim como o desempenho nos exames de larga escala, sédo a base
dos argumentos utilizados pelos politicos que implementaram a militarizacdo nas
redes estaduais de ensino. A0 mesmo tempo, esse processo se insere no
movimento neoconservador, aliado as politicas neoliberais, que amplia sua
capilaridade no pais por meio das bancadas conservadoras dos parlamentares
federais e estaduais, que pressionam tanto o poder legislativo quanto o executivo
na defesa deste modelo de gestdo. No quadro a seguir, apresentamos um

panorama nacional desses colégios por unidade da federacéo.

387 Saviani (2019) analisa o declinio do regime militar e o processo de retomada democratica. O
critico identifica um regime de cautela, preocupado para ndo romper com a politica econémica
estabelecida. Saviani (2019, p. 23) ainda destaca que essa transicéo iniciou com a “distenséo
lenta, gradual e segura”, formulada em 1974 no governo Geisel, continuando com a “abertura
democratica” a partir de 1979 no governo Figueiredo e finalizando com a “Nova Republica” em
1985. A dita transicdo tinha por objetivo conciliar os interesses politicos da elite brasileira,
garantindo a continuidade da ordem socioeconémica. Assim, iniciava-se uma nova fase de
reforma do estado, a qual culminaria com a elaboragéo do Plano Diretor da Reforma do Aparelho
do Estado (1995).

38 Mascarenhas e Goulart (2023) destacam que a militarizacdo de escolas se insere em um
cenario de dois movimentos distintos: a primeira geragdo esta ligada as escolas que tiveram a
gestdo transferida para alguma das forcas auxiliares de seguranca publica dos Estados; a
segunda geragdo se limita as escolas em estados e municipios brasileiros que aderiram ao
Programa de Escolas Civico-militares (PECIM). Para efeitos de andlise, € importante frisar que
o recorte desta pesquisa estéa ligado a primeira geracéo do processo de militarizagao de escolas.
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Quadro 4 — Escolas estaduais militarizada por unidade da federagdo até o ano de 2019.

N°’DE INICIO DA GOVERNOS Q’UE PARTIDOS
Ne° ESTADO COLEGIOS | PRIMEIRA FUNDARAM COLEGIOS POLITICOS
MILITARES | UNIDADE | DA POLICIA MILITAR

1 | Mato Grosso 8 1990 2 PMDB e PSDB

2 Ronddnia 7 1991 2 PMDB

3 | Amazonas 10 1994 10 PMDB, PMN,
PSD e PROS

4 | Goias 60 1998 5 PMDB, PSDB e
DEM

5 Bahia 13 2005 2 PFL e PT

6 | Maranhdo 6 2005 3 PFL, PMDB e
PCdoB

7 | Tocantins 12 2009 4 PMDB e DEM

8 | Piaui 1 2015 1 PT

9 | Roraima 18 2016 1 PP

10 Amapé 3 2017 1 PDT

11 | Acre 3 2018 2 PT e PP

12 | Para 1 2018 1 MDB

13 | Distrito Federal 10 2019 1 MDB

14 | Parana 3 2019 1 PP

Fonte: Adaptado de Santos (2020)

Santos (2020) considera recentes as pesquisas académicas em torno da
militarizacdo das escolas publicas, o que reflete a necessidade de entender as
especificidades e diferencas desta politica para os Colégios criados pelas Forcas
Armadas e forcas auxiliares. Ao desenvolver sua pesquisa, identificou que até o
ano de 2019 esse modelo de gestdo estava presente em 14 dos 27 estados
brasileiros, com 78 unidades na regido centro-oeste, 54 na regiao norte, 20 na
regido nordeste, 03 na regiao sul e nenhuma na regiao sudeste.

Mascarenhas (2020) compreende que esse modelo de gestao aplica um
formato de organizacdo, pela intervencédo dos militares na gestao, alicercada na
hierarquia e obediéncia sem margens para o questionamento, onde o fazer
pedagogico estad centrado no autoritarismo. Desse modo, caminha a passos
largos em direcéo a diversidade como elemento fundamental na organizagéo de
uma sociedade democratica, tornando evidente a concepcao de padronizacao
gue busca administrar a escola como uma questao social.

Ao analisarem esse cenario em nivel nacional, Mascarenhas e Goulart
(2023) utilizam o conceito de desdemocratizacao e justificam-no com base nos
seguintes aspectos: ) Agenda neoliberal para a educacdo por meio da

financeirizacdo, concepgdo de capital humano e meritocracia; |l)



65

Conservadorismo como forca politica; e Ill) Autoritarismo como modelo de
gestdo escolar. Os aspectos listados pelas autoras sdo também duramente
criticados por Saviani (1999, 2019), Paro (2012, 2016), Orso (2007) e Alves
(2007); contudo, estes ultimos ndo entendem que se trate de um processo de
desdemocratizacdo, mas sim de aprofundamento das concepcdes liberais de
administracdo da educacgdo publica para as classes subalternas. Em outras
palavras, estaria mais relacionado a evitar a construcdo de relacbes que possam
levar a uma sociedade democratica do que desconstruir o que ainda nao foi
constituido.

Assim, a gestdo compartilhada das escolas publicas entre as secretarias
de educacéo e seguranca publica se insere no contexto da reforma gerencial do
estado, onde as elites nacionais buscam regulamentar o gerencialismo como
modelo de eficiéncia da administracdo publica. Nesse sentido, as 155 escolas
geridas pelas forgas auxiliares da seguranca publica, dentro do recorte de
andlise dessa pesquisa (1990-2019), cumprem o papel de serem os “cases de
sucesso” do modelo de gestdo que ja vem sendo gestado e implementado

paulatinamente desde meados da década de 1950.
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3 A MILITARIZACAO DE ESCOLAS PUBLICAS EM MANAUS

A cidade de Manaus é a capital do Estado do Amazonas, localizada as
margens do rio Negro. De acordo com o IBGE (2022), possui uma populacédo de
2.063.689 habitantes e uma densidade demogréafica de 181,01 habitantes por
quildbmetro quadrado. Além disso, em 2021, o salario médio mensal dos
trabalhadores formais era de 3 salarios minimos, com um total de 554.913
pessoas ocupadas, representando 24,60% da populacdo. E importante destacar
que, segundo dados do IBGE (2010), 37,9% da populacédo possuia rendimento
nominal mensal per capita de até %2 salario minimo. Nesse mesmo ano, a taxa
de escolarizagédo de 6 a 14 anos de idade era de 94,2%.

Os dados do IBGE (2022) registram que o IDEB para os anos iniciais do
Ensino Fundamental na rede publica era 5,7 e para os anos finais era 5. O total
de matriculas no Ensino Fundamental era de 333.365, e no Ensino Médio, de
109.913. O total de docentes no Ensino Fundamental era 11.763 e, no Ensino
Médio, 4.310. Atualmente, a rede municipal conta com 501 escolas®® e a rede
estadual, com 2364,

De acordo com o site oficial da SEMED, a rede municipal esta distribuida
em 7 Divisdes Distritais Zonais (DDZs) da cidade: Centro-Sul, Leste I, Leste I,
Norte, Oeste, Rural e Sul. Essas divisdes sdo responsaveis por gerenciar 20
creches, 107 unidades que atendem a Educacéao Infantil (Centros Municipais de
Educacao Infantil e Escolas Municipais), 1 Centro Municipal de Educacao de
Jovens e Adultos e 373 Escolas Municipais.

O site oficial da SEDUC registra que as escolas da rede estadual na
capital estdo distribuidas em 7 Coordenadorias Distritais de Educacéo (CDES),
numeradas de 01 a 07. Juntas, elas gerenciam 3 Centros de Educacédo de
Jovens e Adultos, 200 Escolas Estaduais, 1 Instituto, 1 Colégio Militar da Policia
Militar, 21 Escolas Estaduais de Tempo Integral e 2 Colégios. Esse quadro nos
revela um cendrio importante, pois as Escolas Estaduais que tiveram sua gestao

militarizada, apesar de apresentarem para sua comunidade escolar o nome

39 Fonte: Dashboard (PMM)
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiNTkxMjk3ZjUtINGJhNy0OZNmLWE4NzEtZ|ZIMGEYZG
Q2Nzg3liwidCI6IJIIN2NINZVKL TkwZWMtNGZmNy04MzBIL TkxYmIOYzUxYWQwOSJ9&pageNa
me=ReportSection9ae0e8fa0165023d59d5

40 Fonte: Relagdo de escolas da rede estadual disponibilizado no site da SEDUC
http://www.seduc.am.gov.br/escolas/
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fantasia de CMPM, PECIM e PESAC, n&o constam como nomenclaturas oficiais
para a rede estadual de ensino.

A primeira escola publica com sua gestao militarizada em Manaus ocorreu
durante o governo de Gilberto Mestrinho (PMDB), por meio do decreto
15.831/1994. Contudo, a expansao desse modelo de gestdo sO ocorrera a partir
da primeira década do século XXI, criando uma estrutura administrativa
incompativel com os dispositivos legais que regem o ambiente educativo. Ao
mesmo tempo, é desigual, ja que essas unidades desfrutam de privilégios
financeiros, administrativos e politicos em relacao as outras.

O debate aqui proposto, materializando as discussdes realizadas nas
secdes anteriores, aponta o processo de militarizacdo das escolas publicas em
Manaus como politica de governo, com os governadores Gilberto Mestrinho
(PMDB), Omar José Abdel Aziz (PMN), José Melo de Oliveira (PROS) e Wilson
Lima (PSC). Ao longo desses quatro governos, encontramos o poder executivo
amazonense implementando distintos modelos de militarizacdo contraditorios
aos principios de uma gestdo democratica, como indicado por Lima (2008), Paro
(2016) e Saviani (2019). Ao contrario, 0os agentes publicos acabam por
implementar um modelo de gestao que reproduz as relacdes de desigualdades
capitalistas*!. Nesse aspecto, Dourado (2013) indica que as politicas publicas se
tornam instrumentos de uma reforma de Estado, modificando radicalmente a sua
dindmica, alterando as formas de gestéo e afetando principalmente as politicas
educacionais.

A Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), no artigo 206, inciso VI,
estabelece que o ensino sera ministrado com base no principio da gestao
democratica. A LDBEN (BRASIL, 1996) determina, no artigo 3°, inciso VIII, a
gestdo democratica do ensino publico, na forma dessa lei e da legislacdo dos
sistemas de ensino. Contudo, no artigo 14°, indica que os sistemas de ensino

definirdo as normas da gestdo democratica da Educacdo Basica publica de

41 Lima, Prado e Shimamoto (2011) indicam que ndo ha politicas sociais desvinculadas do
modelo de Estado e da relacao deste com a sociedade. Assim, € essencial destacar que o Estado
brasileiro se encontra inserido no dito neoliberalismo, com caracteristicas coercitivas e
conservadoras das desigualdades sociais. Ao analisar a militarizacéo das escolas no Estado de
Goias e se deparar com o formato implementado pelo governador Marconi Ferreira Perillo Janior,
Goulart (2022) organizara seus argumentos com base na concepgdo de desdemocratizacao,
conceito elaborado por Tilly (2013), da gestdo do ensino publico, indicando que a militarizacao
caminha em diregdo oposta ao principio constitucional de gestdo democratica.
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acordo com suas especificidades e conforme dois principios: o primeiro é a
participacdo dos profissionais da educacgéo na elaboracao do projeto pedagdgico
da escola; e o segundo € a participacdo das comunidades escolar e local em
conselhos escolares. Ja no artigo 15°, regulamenta que os sistemas de ensino
assegurardo as unidades escolares publicas progressivos graus de autonomia
pedagdgica, administrativa e de gestéo financeira. O PNE (BRASIL, 2014) tem
como 192 meta assegurar condi¢Ges, no prazo de dois anos*’, a partir da
promulgacéo dessa lei, para a efetivacdo da gestdo democratica da educacéao,
associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta publica a
comunidade escolar.

Analisando as atribuicdes das redes estaduais em relacdo a gestao
democratica, previstas nas legislacdes federais, fica claro que o Amazonas esta
bastante atrasado com as suas obrigacdes constitucionais. Até o presente
momento, a Unica legislacdo regulamentada nesse sentido € o Plano Estadual
de Educacéo do Amazonas — PEE/AM, por meio da lei 4.183/2015, aprovada na
gestdo de José Melo de Oliveira (PROS), que possui dois dispositivos que
versam sobre esta questao: o artigo 2°, que trata das diretrizes do PEE/AM e, no
inciso VI, indica a promocao ao principio da gestdo democratica da educacao
publica; e o artigo 9°, que determina que o Estado do Amazonas e 0s Municipios
deverdo aprovar leis especificas disciplinando a gestdo democratica*® da
educacao durante a vigéncia do PEE/AM. Assim, apesar da gestdo democratica
estar presente nos discursos politicos e amparada em um conjunto de leis, na
pratica, os agentes publicos acabam por dificultar sua implementagédo, como é
salientado por Lima (2008), Saviani (2019), Cruz (2019) e Ranna (2021). A
militarizacdo da gestdo das escolas da rede estadual localizadas em Manaus é
um exemplo desse processo, pois sua regulamentacdo anda distante desses
principios. Apoés a primeira militarizagdo em 1994, com a criagéo do | Colégio da
Policia Militar do Amazonas, a expansdo da presenca militar na gestdo de

escolas em Manaus ocorreu em dois periodos distintos: de 2010 a 2016 e de

42 O Plano Nacional de Educacéo foi promulgado em 2014; logo, essa meta deveria ter sido
implementada no ano de 2016. Bobbio (2004) argumenta que a figura do direito tem como
correlato a figura da obrigacdo. Contudo, a existéncia de um direito, seja em sentido forte ou
fraco, implica sempre a existéncia de um sistema normativo.

43 O Plano Estadual de Educacao — PEE (AMAZONAS, 2015, p. 130-131), ao tratar da meta 19,
indica como principios que fundamentam a gestdo democratica a participacédo, a autonomia e a
transparéncia.



69

2019 a 2022. No primeiro periodo, foram militarizadas 7 escolas publicas em

Colégios Militares da Policia Militar (CMPM) e 1 escola publica em Unidade do

Colégio Militar do Corpo de Bombeiros Militar (CMBM). No segundo periodo,

foram militarizadas 6 escolas publicas no Programa Escolas Civico-Militares

(PECIM) e 15 escolas publicas no Projeto Escola Segura, Aluno Cidadao

(PESAC). O quadro a seguir apresenta um panorama desse processo.

Quadro 5 — Modelos de militarizacéo da gestéo de escolas publicas em Manaus

Modelo

(UNIAO)

N° Nome da Unidade de .Anq de~ Goverrjo CDE
~  |Militarizac&o responséavel
Gestao
Colégio Militar da Policia Militar do Gilberto Mestrinho
1 Amazonas - CMPM CMPM 1994 (PMDB) 2
Escola Estadual de Tempo Integral Omar José Abel
2 Marcantonio Vilaca Il (CMPM II) CMPM 2010 Aziz (PMN) 6
Escola Estadual Prof. Waldocke Fricke de Omar José Abel
3 Lyra (CMPM-III). CMPM 2012 Aziz (PMN) !
Escola Estadual Aurea Pinheiro Braga Omar José Abel
4 lcmPMm-Iv) CMPM | 2012 Aziz (PMN) 5
Escola Estadual Tenente Coronel Candido José Melo de
S José Mariano (CMPM-V) CMPM 2016 Oliveira (PROS) 3
Escola Estadual Senador Evandro José Melo de
6 Carreira (CMPM-VI) CMPM 2016 Oliveira (PROS) 7
Escola Estadual Profa. Eliana de Freitas José Melo de
! Morais (CMPM VII) CMPM 2016 Oliveira (PROS) 7
Escola Estadual Coronel Pedro Camara José Melo de
8 | cvPm viny CMPM | 2016 Oliveira (PROS) | #
9 |Escola Estadual José Carlos Mestrinho CMBM 2016 Jose Melo de 2
Oliveira (PROS)
10 |[Escola Estadual Prof. Nelson Alves PECIM 2020 |Wilson Lima (PSC)| 2
11|Escola Estadual Profa. Tereza Siqueira PECIM 2020 |Wilson Lima (PSC)| 7
12 [Escola Estadual Prof. Reinaldo Thompson| PECIM 2020 |Wilson Lima (PSC)| 5
Wilson Lima
Escola Estadual Fueth Paulo Mourao PECIM 2022 ~ 4
13 (UNIAO)
. Wilson Lim
14 [Escola Estadual Homero de Miranda Ledo| PECIM 2022 S0 a 6




Escola Municipal Gilberto Rodrigues dos

Wilson Lima
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- SEMED
15 Santos PECIM 2022 (UNIZO)
Escola Estadual Ana Lucia de Moraes Wilson Lima
16| osta e Silva PESAC | 2020 (UNIAO) 1
. - Wilson Lima
17 |[Escola Estadual Sebastido Nordes PESAC 2020 (UNI AO) 7
Wilson Lima
18 |Escola Estadual Osmar Pedrosa PESAC 2020 (UNIAO) 6
Escola Estadual Professor Juracy Batista Wilson Lima
19 Gomes PESAC 2020 (UNIAO) 6
20 |[Escola Estadual Belarmino Alves Marreiro | PESAC 2020 Wilson Lima 6
(UNIAO)
Escola Estadual de Tempo Integral Maria Wilson Lima
2140 céu vaz D Oliveira PESAC | 2020 (UNIAO) 6
Escola Estadual Profa. Hilda Tribuzy Wilson Lima
22 (2020) PESAC 2020 (UNIAO) 6
23 |Escola Estadual Dra. Zilda Arns Neumann | PESAC 2020 Wilson Lima 7
' (UNIAO)
- . Wilson Lima
24 |Escola Estadual Angelo Ramazzotti PESAC 2020 (UNIAO) 3
25 |[Escola Estadual Antogildo Pascoal Viana | PESAC 2020 Wilson Lima 7
g (UNIAO)
i . Wilson Lima
26 |Escola Estadual Cid Cabral da Silva PESAC 2020 (UNIAO) 6
Escola Estadual Leticio de Campos Wilson Lima
27 Dantas PESAC 2020 (UNIAO) 6
. . Wilson Lima
28 |Escola Estadual Ernesto Pinho Filho PESAC 2022 (UNIAO) 7
Wilson Lima
29 |Escola Estadual Vasco Vasques PESAC 2022 (UNI AO) 5
Wilson Lima
30 |Escola Estadual Dom Jacson PESAC 2022 (UNIAO) 5

Fonte: Quadro elaborado pelo autor com informagdes da assessoria de comunicagdo da Secretaria de Estado de
Educagdo e Desporto Escolar do Amazonas.
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3.1 O primeiro projeto de militarizagdo: os Colégios da Policia Militar do
Amazonas — CMPMs

Entre os anos de 2010 e 2016, a militarizacdo de escolas em Manaus
passou pela sua primeira etapa de expansdo nas gestdes dos governadores
Omar José Abdel Aziz** (PMN) e José Melo de Oliveira*® (PROS). Contudo,
houve uma regulamentacéao fragil, visto que ndo houve decreto, lei estadual ou
termo de cooperacdo que estabelecesse as caracteristicas desse processo.
Essa auséncia de regulacédo distingue essa primeira etapa da expanséo da
militarizacdo do ambiente educacional das demais que serdo implementadas na
capital amazonense.

Ao fazer o levantamento de escolas militarizadas em Manaus em 2019,
Santos (2020) identifica nove unidades organizadas de duas maneiras: na
primeira, o processo de militarizac@o ocorre em unidades instituidas para esse
fim — com seis escolas (uma em 1994, uma em 2010 e quatro em 2016); na
segunda forma, a militarizacdo acontece em unidades pré-existentes — com trés
escolas (duas em 2012 e uma em 2016). Dessa forma, observamos no periodo
de 1994 a 2016 um total de 09 escolas militarizadas em Manaus, sendo elas:
Colégio Militar da Policia Militar do Amazonas — CMPM, Escola Estadual de
Tempo Integral Marcantonio Vilaca Il (CMPM-II), Escola Estadual Prof. Waldocke
Fricke de Lyra (CMPM-lII), Escola Estadual Aurea Pinheiro Braga (CMPM-1V),
Escola Estadual Tenente Coronel Candido José Mariano (CMPM-V), Escola
Estadual Senador Evandro Carreira (CMPM-VI), Escola Estadual Prof2 Eliana de
Freitas Morais (CMPM-VII), Escola Estadual Coronel Pedro Camara (CMPM-
VIII), Escola Estadual José Carlos Mestrinho (CMBM).

O levantamento bibliografico sobre esse periodo aponta que apenas o
CMPM-I possui decreto de criagéo, n°® 15.831/1994, regulamentando a parceria
entre a Secretaria de Educacdo e a Policia Militar do Amazonas. As demais
escolas publicas tiveram suas gestbes repassadas para a PM/AM sem nenhum

ato normativo especifico. Ao realizar o mesmo processo, Santos (2020) indica

44 Omar Aziz foi governador do Amazonas entre 2010 e 2014, eleito centrando sua campanha
na seguranca publica. Nesse periodo, instituiu o programa Ronda nos Bairros e iniciou a primeira
etapa da expansao da militarizagdo de escolas. Atualmente, é senador da Republica.

45 José Melo foi vice-governador de Omar Aziz (2010-2014) e governador do Amazonas entre
2014 e 2016. Sua campanha eleitoral esteve focada ha melhoria da educacgéo e deu continuidade
a primeira etapa da militarizacéo de escolas. Em 2016, teve seu mandato cassado por compra
de votos.
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que buscou informagdes nos sites oficiais do governo do Amazonas, no Diario
Oficial do Estado e nas redes sociais das referidas unidades. Nesta pesquisa,
além de realizar os mesmos passos, protocolamos na SEDUC/AM o oficio n°
02/2023/AMGO, no dia 27 de julho de 2023, que se tornou 0 processo n°
01.01.028101.026577/2023-80, solicitando acesso aos seguintes documentos:
a) Termo de convénio SEDUC-Instituicbes militares que respaldam a
implementacg&o dos Colégios Militares da Policia Militar; b) Decretos e portarias
de criacdo destas unidades; c) Os Projetos Politicos Pedagdgicos das Escolas
Estaduais que se tornaram Colégios Militares da Policia Militar; d) Regimento
Interno das Escolas Estaduais que foram transformadas em CMPMs; e) Manual
de alunos e pais das Escolas Estaduais das unidades denominadas CMPMs.

O oficio foi respondido pela Secretaria Executiva Adjunta Pedagogica —
SEAP, Prof.2 Arlete Ferreira Mendonca, no dia 16 de outubro de 2023, por meio
do OF. 517/2023-GSEAP/SEDUC, e encaminhado por e-mail, constando os
seguintes documentos: A) Parecer favoravel da Geréncia de Auditoria Escolar —
GAES, indicando ao Departamento de Gestdo Escolar — DEGESC a auséncia
de 6bice ao desenvolvimento da pesquisa; B) Termo de Anuéncia, no qual a
SEAP declara concordancia com o desenvolvimento da pesquisa; C) Termo de
Responsabilidade, no qual declarei conhecimento de que apenas poderei usar
as fontes consultadas no ambito desta pesquisa.

Contudo, nenhuma das fontes solicitadas foi disponibilizada, o que nos
levou & primeira visita técnica a SEDUC/AM no dia 27 de outubro de 2023. Mais
especificamente, visitamos a Assessoria Juridica — ASSJUR e o DEGESC. De
acordo com as servidoras desses departamentos, as escolas listadas no oficio
protocolado ndo se encaixam no conceito de escolas militarizadas*®. Por isso, os
documentos ndo foram disponibilizados. Para a SEDUC, essas escolas séo
consideradas Colégios Militares e, por isso, ndo passam pela mesma regulacéo
gue as demais escolas. Naguele momento, apresentei a concep¢ao formulada
por Alves e Ferreira (2020) de escola militarizada como escolas publicas criadas
no ambito da Secretaria de Educacéo e que tém sua gestéo transferida para a
Policia Militar ou outra forga auxiliar, mas recebem nomenclaturas distintas em

alguns estados brasileiros, tais como escolas militares, colégios militares e

46 Na concepcao das servidoras da SEDUC (ASSJUR e DEGESC), escolas militarizadas sdo
apenas aquelas vinculadas ao PECIM.



73

colégios da Policia Militar. Ao final do encontro, as servidoras disseram que meu
processo voltaria a tramitar no sistema e que dentro de 10 dias receberia 0
retorno & demanda pleiteada.
Passados os 10 dias, novamente as informacdes nao foram
disponibilizadas, o que nos levou a segunda visita técnica a SEDUC, realizada
no dia 16 de novembro de 2023. Na busca pelos documentos necessarios para
esta pesquisa, passei pelo Departamento de Politicas e Projetos Educacionais
(DEPPE), Geréncia de Educacao Basica (GER), Coordenacao de Ensino Médio
(CEM), Geréncia de Projetos (GP), Secretaria Executiva Adjunta Pedagdgica
(SEAP) e Departamento de Gestdo Escolar (DEGESC). Apds toda essa
peregrinagdo, no ultimo setor visitado, 0 DEGESC, recebi a informagéo de que
parte da solicitacdo ja estava disponivel no Sistema de Informacdo da Gestdo
Eletronica de Documentos (SIGED). No entanto, o acesso ao material s6 é
possivel para os servidores da SEDUC. Logo, por ndo pertencer ao quadro de
servidores da referida secretaria, ndo foi possivel ter acesso a documentacao
apensada. O servidor que me atendeu acessou 0 sistema, baixou 0s arquivos e
0s encaminhou para o meu e-mail. Feito isso, somando os documentos
repassados pela SEDUC e os levantados pela pesquisa em sites do governo,
Diario Oficial do Estado, bem como nos blogs e redes sociais dos CMPMs,

construimos o seguinte quadro.

Quadro 6 — Documentos disponibilizados pela SEDUC/AM e coletados nas redes sociais.

Documentos disponibilizados pela SEDUC/AM e coletados nas redes sociais.
Escolas Estaduais sobre Ato de Ato de Regimento b
N° ~ o i PPP dos
gestdo da PM Criacéo Militarizacao Interno
alunos
Decreto N° | Decreto N°
Colégio Militar da Policia 15.831,de | 15.831, de . Instagram
1 | Militar do Amazonas (CMPM- 04 de 04 de orier\l/t:ldora g;ogg(sjig do |
Dl fevereiro de | fevereiro de CMPM
1994 1994
Decreto N°
Escola Estadual de Tempo 29.720, de Instagram Instagram
2 | Integral Marcantonio Vilaga Il 15 de N&o possui do Il Regimento do I
(CMPM-II) margo de CMPM Geraldas | CMPM
2010 Escolas
Decreto N°
Escola Estad_ual Professor 20.921. de y _ N30 Regimento Instagram
3 | Waldocke Fricke de Lyra 11d . N&o possui f id Geral do Il
(CMPM-III) e maio ornecido eraldas | ~\ion
de 2000 Escolas
4 Escola Estadual Aurea Decreto N° N30 DOSSU Nao Regimento Insdtgg{{/am
Pinheiro Braga (CMPM-1V) 28.903, de P fornecido | Geral das CMPM
10 de Escolas
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agosto de
20009.
Decreto N°
Escola Est:aldqal Tenepte 36.844, de = . N&o Regimento | Instagram
5 | Coronel Candido José : N&o possui .
Mariano (CMPM-V) 11 de abril fornecido | Geral das doV
de 2016 Escolas CMPM
Decreto N°
Escola Estadual Senador 36.794, de N30
6 | Evandro das Neves Carreira 18 de N&o possui fornecido Regimento
(CMPM-VI) marcgo de Geral das N&o
2016 Escolas | fornecido
Decreto N°
Escola Estadual Prof.2 Eliana 36.710, de . . N&o .
! de Freitas Morais (CMPM-VII) 22 de N&o possui fornecido Regimento
fevereiro de Geral das Nao
2016. Escolas | fornecido
Decreto N°
8 Escola Estadual Coronel 36. 845 de N&0 DoSssui N&o Regimento
Pedro Camara (CMPM-VIII) abril de P fornecido | Geral das N&o
2016 Escolas | fornecido
Decreto N°
. 15.264, de .
9 :\EAZCS?:%E?MU&I José Carlos 08 de N&o possui forssg do Regimento 5
marco de Geral das N&o
1993 Escolas | fornecido

Fonte: Elaborado pelo autor, 2024.

A andlise dos documentos listados no quadro acima revela que apenas o
primeiro CMPM possui ato de criacdo, no qual esta descrito que essa unidade
estd destinada a ter sua gestdo compartihada com a Policia Militar do
Amazonas. Quanto ao Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o levantamento
mostra que apenas o CMPM-1 e o CMPM-II possuem esses documentos, sendo
que o PPP do CMPM-II ainda est4d sob andlise do Conselho Estadual de
Educacado. O levantamento sobre quais unidades possuem Regimento Interno
revela que o CMPM-| é a Unica unidade com regimento préprio, enquanto as
demais unidades seguem o Regimento Geral das Escolas. Ao analisar quais
unidades possuem o Manual do Aluno, foi possivel identificar as seguintes
unidades: CMPM-I, CMPM-II, CMPM-Ill, CMPM-IV e CMPM-V. Portanto, nao foi
possivel identificar a existéncia desse documento nas unidades CMPM-VI,
CMPM-VII, CMPM-VIIl e CMBM.

Apesar do levantamento acima, ao consultar a Lei n°® 3.514/2010, de 08
de junho de 2010, que disp0e sobre a organizacao basica da Policia Militar do
Estado do Amazonas, no Capitulo Ill, que trata da constituicdo, subordinacéo e
atribuicdes dos érgaos de apoio, no artigo 31, inciso |, estabelece como 6rgaos

de apoio de ensino, subordinados a Diretoria de Treinamento e Capacitacao, na
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alinea b), o 1° Colégio Militar da Policia Militar (1° CMPM) e, na alinea c), o 2°
Colégio Militar da Policia Militar (2° CMPM). O Regulamento Geral da Policia
Militar do Estado do Amazonas, Resolu¢do n° 013, de 03 de novembro de 2010,
no Capitulo VI — Da competéncia e atribuicdo dos 6rgaos de apoio, secao | — Dos
orgaos de apoio de ensino, em seu artigo 58, destaca que sdo 6rgéos de apoio

de ensino, subordinados a Diretoria de Capacitagdo e Treinamento.

b) O 1° Colégio Militar da Policia Militar (1° CMPM) e o 2° Colégio Militar
da Policia Militar (2° CMPM) que tem a seu cargo o ensino de nivel
fundamental e médio dos filhos e dependentes dos policiais militares,
sendo regido por Regimento préprio. (AMAZONAS, 2010)

A andlise da Lei 3.514/2010 e da resolucdo n°13/2010 aponta que na
estrutura oficial da PM/AM, o CMPM | e o CMPM Il ja comp&em, desde 2010, a
estrutura dos 6rgdos de apoio de ensino da PM/AM. Contudo, as demais
unidades sO sdo listadas como parte da estrutura da PM no planejamento
estratégico 2023-2032 (AMAZONAS, 2023). No organograma, aparecem como
parte do Nucleo de Diretoria de Ensino (NDE). Porém, existe uma distin¢ao clara
entre a primeira e a segunda unidade das demais escolas, estas ultimas sob a
nomenclatura de Nucleo de Implementacdo de Colégios Militares da Policia
Militar (NICMPM), retratadas na seguinte ordem: 1° CMPM, 2° CMPM, NICMPM
[ll, NICMPM IV, NICMPM V, NICMPM VI, NICMPM VII, NICMPM VIII e NICMPM
IX47,

O documento nédo esclarece o motivo da distingdo entre as unidades, mas,
ao especificar suas diretrizes, no eixo de gestdo, aponta como sexta meta
regularizar e regulamentar as unidades escolares e pré-escolares da PMAM por
meio de Regimento Interno até dezembro de 2032, tendo por finalidade promover
a regulamentagéo institucional das unidades policiais no ambito interno da
PMAM. A sétima meta trata de instituir o processo seletivo nas unidades
escolares da PMAM, assim como critérios de inclusdo nas unidades pré-
escolares até dezembro de 202348, A oitava meta é encerrar a oferta do ensino

pré-escolar na Unidade da Nilton Lins até dezembro de 2024. A nona meta é

47 A NICMPM IX refere-se a Escola Estadual Jamil Seffair, militarizada em 2017, na cidade de
Manacapuru. Como nossa pesquisa tem como foco a cidade de Manaus, ndo listamos essa
unidade em nossas analises.

48 As unidades I, I, 1V, V, VI, VIl e VIIl dos CMPMs nao estdo podendo realizar selegéo via
prova, pois estdo submetidas ao regimento geral das escolas da rede estadual da SEDUC/AM.
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encerrar a oferta do Ensino Fundamental | nas unidades escolares da PMAM. A
décima meta é implementar programa de gestdo educacional voltado para o
resultado em 100% das unidades escolares da PMAM até dezembro de 2030.

3.2 O segundo projeto de militarizacdo: O Programa das Escolas Civico-
Militares — PECIM

Entre 2020 e 2021, seguindo a politica do governo federal na gestao do
ex-presidente Jair Messias Bolsonaro (Partido Liberal — PL), o estado militarizou
5 escolas estaduais e a prefeitura de Manaus uma escola municipal, aderindo ao
Programa das Escolas Civico-Militares (PECIM)*°. Essas escolas sdo: Escola
Estadual Prof. Nelson Alves Ferreira, Escola Estadual Prof?2 Tereza Siqueira
Tupinambd, Escola Estadual Prof. Reinaldo Thompson, Escola Estadual Fueth
Paulo Mouré&o, Escola Estadual Homero de Miranda Le&o, e Escola Municipal
Gilberto Rodrigues dos Santos.

O PECIM foi criado pelo decreto 10.004, de 05 de setembro de 2019,
estabelecendo que sua finalidade é promover a melhoria da qualidade da
Educacdo Béasica de maneira complementar a outras politicas de melhoria da

qualidade da Educacao Basica.

Art. 1° Fica instituido o Programa Nacional das Escolas Civico-Militares
— PECIM, com a finalidade de promover a melhoria na qualidade da
Educacéo Bésica no Ensino Fundamental e no Ensino Médio.

8° 1° O Pecim sera desenvolvido pelo Ministério da Educagéo com
apoio do Ministério da Defesa e sera implementado em colaboracéo
com os Estados, os Municipios e o Distrito Federal na promocéo de
acOes destinadas ao fomento e ao fortalecimento das Escolas Civico-
Militares — Pecim.

8§ 2° O Pecim é complementar a outras politicas de melhoria da
qualidade da Educacdo Basica em &ambito nacional, estadual,
municipal e distrital e ndo implicard o encerramento de outros
programas ou a sua substituicdo. (BRASIL, 2019)

O paragrafo primeiro estabelece que o PECIM sera realizado pelo
Ministério da Educacéo, contando com o apoio do Ministério da Defesa. Logo,

nesse aspecto, a sua execucao tem uma diferenca consideravel em relacdo aos

49 O PECIM foi instituido pelo Decreto N° 10.004, de 05 de setembro de 2019, e visava implantar
um modelo de Escola Civico-Militar (ECIM) em escolas publicas de ensino regular que possuiam
baixo resultado no Ideb e que atendiam alunos em situac&o de vulnerabilidade.
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Colégios da Policia Militar do Amazonas, que tém suas unidades vinculadas a
corporacéo militar®™® e contam com o apoio da Secretaria Estadual de Educacéo.

Ainda no decreto 10.004/2019, capitulo V, artigo 11, estabelece que a
Escola Civico-Militar — ECIM é caracterizada pelo conjunto de a¢des promovidas
com vistas a gestdo de exceléncia nas areas educacional, didatico-pedagdgica
e administrativa, baseado nos padrdes de ensino adotados pelos colégios
militares do Comando do Exército, das policias militares e dos corpos de
bombeiros. Os paragrafos deste mesmo artigo destacam a distincdo da gestao
de cada uma dessas areas. O primeiro paragrafo indica que a gestdo
educacional esta voltada para o desenvolvimento de comportamentos, valores e
atitudes, com vistas ao exercicio de um determinado modelo de cidadania. O
segundo paragrafo define a gestdo didatico-pedagdgica voltada a acdes
relacionadas a supervisdo escolar, ao apoio pedagdgico, psicopedagogia,
avaliacdo educacional e a proposta pedagdgica. O terceiro paragrafo limita a
gestdo da area administrativa a acdes de administracdo sustentavel nas areas
de pessoal, servicos gerais, material, patrimonial e financas. Desta forma, ndo
existe nenhum dispositivo neste decreto que relacione essas distintas gestdes
aos principios da gestdo democratica regulamentados pela legislacdo em vigor.

No dia 13 de julho de 2023, a CNN Brasil publicou uma matéria
comunicando que o governo Lula encerrou o programa de escolas civico-
militares®?. Na reportagem, o site de noticias informa que teve acesso ao oficio
assinado pela Secretaria de Educacdo Basica e enviado aos Secretarios
estaduais onde, entre os varios motivos listados, destaco

A justificativa para a realizacdo do Programa apresenta-se
problemética, ao assumir que o modelo de gestdo educacional, o
modelo didatico-pedagdgico e o modelo de gestao administrativa dos
colégios militares seriam a solugao para o enfrentamento das questdes
advindas da vulnerabilidade social dos territérios em que as escolas
publicas estdo inseridas e que teriam as caracteristicas necessarias
para alcancar o tipo de atendimento universal previsto para a educagéo
basica regular, ignorando que colégios militares séo estruturalmente,
funcionalmente, demograficamente e legalmente distintos das escolas
publicas regulares; (CNN, 2023)

50 Conforme estabelecido pelo planejamento estratégico 2023-2032 da Policia Militar do
Amazonas (AMAZONAS, 2023)

51 Fonte: https://www.cnnbrasil.com.br/nacional/governo-lula-encerra-programa-de-escolas-
civico-militares-criado-por-bolsonaro/
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O oficio orienta a revogacédo do Decreto 10.004/2019 e das portarias e
normas a ele vinculadas. Desta forma, por recomendacéo do MEC, as redes de
ensino deverdo definir estratégias especificas para reintegrar as unidades
educacionais as redes regulares, pois o MEC, a partir daguele momento, estava
iniciando um processo de desmobilizacdo do pessoal das Forcas Armadas
envolvidas na implementacdo do PECIM. Aqui & necessario destacar que o
documento acrescenta que essas recomendacoes se referem especificamente
as escolas civico-militares do PECIM, ou seja, ndo tém influéncia sobre as
experiéncias de militarizacdo implementadas pelos governos estaduais.

No dia 19 de junho de 2023, o PECIM foi oficialmente revogado pelo
Decreto n® 11.611. Contudo, o Governador Wilson Lima (Uni&o Brasil) optou por
manter o modelo de gestdo, considerando a proposta exitosa, conforme nota
publicada em uma rede social e divulgada pelo portal AM Post G1:5 “Quero
tranquilizar pais, alunos e professores que fazem parte das escolas civico-
militares. Independente da decisdo do Governo Federal, no Amazonas, esse
modelo exitoso vai continuar” (AM Post, 2023).

Apesar da nota emitida pelo governador, ainda néo foi publicado nenhum
decreto, portaria ou resolucdo sobre como estd ocorrendo o funcionamento

dessas unidades educacionais dentro da rede estadual de ensino do Amazonas.

3.3 O terceiro projeto de militarizagcdo: O Projeto Escola Segura, Aluno
Cidadao (PESAC).

Entre 2020 e 2022, o governo do Amazonas, na gestdo do governador
Wilson Lima (Unido Brasil-UB), criou um outro modelo de militarizacdo de
escolas, o Projeto Escola Segura, Aluno Cidaddo (PESAC)®3, constituindo uma

rede de 15 (quinze) unidades, sendo elas: Escola Estadual Ana Lucia de Moraes

52 Fonte: https://ampost.com.br/amazonas/governador-wilson-lima-garante-que-escolas-civico-
militares-vao-continuar-no-amazonas/

53 O PESAC foi criado por meio do Decreto N° 42.036, de 10 de marco de 2020, no ambito das
Secretarias de Estado de Educacdo e Desporto e de Seguranca Publica, com a finalidade de
estabelecer um regime de cooperac¢édo para instituir o modelo civico-militar em Escolas Estaduais
da Rede Pdublica de Ensino. O art. 3° estabelece que compete a Secretaria de Estado de
Educacédo e Desporto a gestdo administrativa e pedagdgica das unidades escolares integrantes
do projeto. Ja o art. 4° define que compete a Secretaria de Estado de Seguranga Publica a
implantagdo do modelo civico-militar, instituido por este Decreto, mediante o emprego do efetivo
da Policia Militar do Estado do Amazonas em atividades extracurriculares voltadas a formacao
civica, disciplinar, moral e ética do corpo discente.
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Costa e Silva, Escola Estadual Sebastido Norbes, Escola Estadual Belarmino
Marreiro, Escola Estadual de Tempo Integral Maria do Céu Vaz D’Oliveira,
Escola Estadual Hilda Tribuzy, Escola Estadual Dr2 Zilda Arns Neumann, Escola
Estadual Antogildo Pascoal Viana, Escola Estadual Cid Cabral da Silva, Escola
Estadual Leticio de Campos Dantas, Escola Estadual Vasco Vasques e Escola
Estadual Dom Jacson.

No site da Secretaria de Estado de Educacéo e Desporto Escolar —
SEDUC, em 18 de dezembro de 2019, foi anunciada a reunido do grupo de
trabalho que organizou a transicdo do programa “Escola Segura e Cidada” para
o “Escola Segura Aluno Cidadao”, mantendo o foco na reducéo da violéncia. Na
matéria, a secretaria adjunta da Capital, Arlete Mendoncga, afirma que as
mudancgas ocorreram para que o programa fosse ampliado para todas as
instituicbes que optassem por aderir, na capital e no interior. Até aquele
momento, os deveres implantados eram: treinamento da ordem unida, canto do
hino nacional e do Amazonas, implantacdo do sistema de patentes, onde, de
acordo com o desempenho, os alunos eram nomeados alunos-capitaes,
tenentes e sargentos.

Assim como nos modelos de militarizacdo de escolas listados
anteriormente, neste caso, 0 objetivo principal é promover educacdo de
qgualidade mediante a construcdo de estratégias voltadas para a seguranca e o
enfrentamento da violéncia no ambiente escolar. Contudo, ha uma distin¢cdo que
o decreto 42.036/2020 ir4 caracterizar como “gestédo estratégica”, materializada

através de um Comité Gestor.

Art.7° A gestdo estratégica, sob responsabilidade conjunta da
Secretaria de Estado de Educacgdo e Desporto e da Secretaria de
Estado de Seguranca Publica, sera exercida por meio do Comité
Gestor, 6rgéo responsavel por estabelecer as diretrizes do modelo, e
por realizar o monitoramento e a avaliagao dos resultados das Escolas
de Modelo Civico-Militar. (AMAZONAS, 2020)

O comité gestor é composto por dois representantes da SEDUC, lotados
nas areas finalisticas do érgéo, dois representantes das Escolas Civico-Militares

da SEDUC, dois representantes da SSP/AM>* e um representante da Policia

5 A novidade nesse programa sera o envolvimento direto da Secretaria de Seguranca Publica
do Amazonas na gestdo desta rede de escolas.
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Militar do Estado do Amazonas. O comité é presidido por um dos representantes
das secretarias, alternando a presidéncia a cada dois anos; o presidente tem o
voto de qualidade em caso de empate nas deliberacdes do colegiado. Todos os
representantes sdo designados por atos oficiais dos secretarios de estado. A
gestao pedagdgica € de responsabilidade da SEDUC, incluindo a formulacéo e
implementacdo do projeto politico-pedagdgico das escolas, em consonancia
com as politicas educacionais vigentes e as normas e diretrizes da Rede Publica
de Ensino do Amazonas. A implantacdo do modelo civico-militar é
responsabilidade da Secretaria de Estado de Seguranca, por meio do emprego
de policiais militares com a fungéo de realizar atividades disciplinares voltadas a
formacéo civica, moral e ética do corpo discente.

Apesar dessas distingdes, o artigo 9°, em seu segundo paragrafo, afirma
que as acbes pedagdgicas e disciplinares devem ser realizadas de maneira
conjunta e harmonica pela SEDUC e PM/AM, conforme respectivas atribuigoes,
cabendo o apoio reciproco. Desse modo, materializa-se o principio da gestéao
estratégica das Escolas Estaduais Civico-Militares (EECM). Nesse dispositivo,
reside uma contradicdo com o0s principios da gestdo democratica, visto que, no
seu artigo 7°, apresenta a gestdo estratégica com base em um comité gestor
composto por pessoas indicadas pelas secretarias, retirando, assim, da
comunidade educativa a possibilidade de participar da tomada de decisdes e
caminhando em direcéo oposta aos principios da gestdo democratica elencados
no artigo 14 da LDBEN/1996.

O PESAC tornou-se o maior programa de militarizacdo de escolas no
Amazonas, sendo o Unico a contar com uma regulamentacdo mais sélida, o que
demonstra o processo de refinamento do gerenciamento da militarizagcéo da rede
estadual de ensino. Lima, Prado e Shimamoto (2011) apontam que a auséncia
de regulamentacdo da gestdo democratica no Brasil possibilitou um modelo de
gestdo articulado ao modelo econdmico. Tal caso na educag¢do acabou por
assinalar a legitimacédo de um arquétipo no qual a comunidade controla a escola
publica numa perspectiva de "cidadao cliente", em que o setor publico passa a
buscar uma forma de gestédo baseada na iniciativa privada. Castro (2008) aponta
gue a busca pela eficiéncia é a caracteristica principal da gestdo gerencial;
assim, as avaliacoes de desempenho e a descentralizagdo administrativa

tornam-se elementos primordiais na formulacdo das politicas. Esses pontos
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estdo bem materializados no artigo quinto do decreto 42.036/2020, que
estabelece, entre os objetivos do modelo civico-militar do PESAC, aumentar as
taxas de aprovacdo dos estudantes da Rede Publica de Ensino do Amazonas, 0
acesso desses as Instituicdes de Ensino Superior, ao mercado de trabalho e
alcancar e superar as metas das unidades escolares para o Indice de

Desenvolvimento da Educacéo Basica (IDEB).

3.4 Mapeamento da presenca militar em escolas publicas em Manaus

Em busca de compreender a extensao da presenca militar em unidades
de ensino da rede publica em Manaus, construimos um mapa desse modelo de
gestado nas diferentes zonas da cidade. Foi possivel identificar que a zona centro-
oeste é a Unica regido sem nenhuma unidade educacional com a presenca
militar, enquanto a zona norte € a area da cidade com o maior nimero de escolas

da rede publica militarizada.
Figura 1 — Mapa das escolas com a gestao militarizada
em Manaus.

ESCOLAS DE MANAUS COM A GESTAD SOBRE INFLUENCIA DIRETA OU INDIRETA DE MILITARES (2023)
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Entender essa territorialidade é importante, pois ajuda a compreender as
motivacbes dos governos que passam a militarizar as unidades de ensino em
cada uma das regides da cidade. Por exemplo, chamou a atencédo o fato de a
zona centro-oeste ser a uUnica regido da cidade sem nenhuma unidade
educacional militarizada. Em Manaus, assim como nas demais cidades do pais,
a militarizacdo de escolas publicas tem se sustentado na ideia de que, com a
disciplina militar, é possivel combater a agdo do trafico no ambiente escolar e,
ao mesmo tempo, melhorar o desempenho das escolas nos mecanismos de
avaliacdo externa®®,

Andrade (2015) indica que, para as Nac¢des Unidas, os indicadores sociais
servem para fundamentar as atividades do planejamento publico e a formulagéo
de politicas sociais nas diferentes esferas de governo. Isso permite a avaliacao
das condi¢cdes de vida e bem-estar da populacéo pelo poder publico e sociedade
civil, possibilitando a investigagdo sobre a mudanca social e os determinantes
dos distintos fendmenos sociais. Nessa perspectiva, Jannuzzi (2009) argumenta
gue os indicadores sociais se constituem em recursos metodolégicos que
informam aspectos da realidade social ou mudancas que estdo em processo.

Ao investigar 0s elementos sociais que caracterizam a zona centro-oeste,
identificamos que o IDHM dessa regido corresponde a 0,766, o IDHM Renda é
0,745, o IDHM Longevidade é 0,846 e o IDHM Educacéao é 0,714. Utilizamos
como base de dados o Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil (ADHB)®®,
dados referentes ao censo de 2010, pois os dados do censo de 2021 ainda nao
est&o consolidados. De maneira mais especifica, debrugamo-nos sobre o indice
de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM)%’. O indice varia entre zero e um
e tem por obijetivo retratar o nivel de bem-estar social nos municipios brasileiros

por meio dos fatores renda, longevidade e educacao, servindo como fonte de

55 Em artigo sobre a transferéncia da gestéo de escolas publicas da rede estadual para a Policia
Militar no Amazonas, Falcdo (2015) argumenta que, além desses elementos, a parceria entre a
secretaria de educacéo e a policia militar esconde uma fragilidade na compreenséo sobre o que
seria ensino de qualidade, construindo uma interpretacdo peculiar sobre as politicas que
conferem indices ou produzem ranqueamento institucional.

56 Dados extraidos do Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil, Pnud Brasil, Ipea e FJP,
2022.

57 O IDHM brasileiro estd embasado nas trés dimens@es do IDH global: salde, educagéo e
renda. Contudo, adapta a metodologia global de acordo com o cenario brasileiro e os indicadores
nacionais. Apesar de medirem os mesmos fenébmenos, os dados considerados no IDHM avaliam
de maneira mais apropriada o desenvolvimento dos municipios brasileiros (INDICE... 2013).
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informacéo para a implementacao e avaliacdo de politicas publicas por parte dos
agentes publicos (Andrade, 2015).

Os dados do IDHM serviram de parametro para construirmos uma Vvisao
geral da realidade sobre a qual essas escolas estéo localizadas. No entanto, ndo
podemos deixar de levar em consideracao suas limitacdes, como o IDHM Renda,
no qual a base de célculo leva em conta a renda per capita, ou seja, o total de
bens e servigos produzidos na regido pesquisada dividido pelo niumero total de
habitantes, sem discriminar a concentracao de renda.

A zona centro-sul possui um Colégio do Exército e duas escolas de gestéao
compartilhada entre a SEDUC e a PMAM (PESAC e CMPM V): o Colégio Militar
de Manaus (Exército), a Escola Estadual Angelo Ramazzotti (PESAC) e a Escola
Estadual Tenente Coronel Candido José Mariano (CMPM V). O IDHM dessa
zona é de 0,850, o IDHM Renda € 0,896, o IDHM Longevidade € 0,892, e o IDHM
Educacéo é 0,850. Contudo, o IDHM dos bairros onde estédo localizadas essas
escolas apresenta os seguintes dados.

Quadro 7 IDHM dos bairros da Zona Centro Sul de Manaus onde estdo localizadas escolas publicas com
presencga militar (Censo - 2010)

IDHM dos bairros da Zona Centro Sul de Manaus

. IDHM IDHM IDHM
o
N¢ | Bairro Modelo | Escolas IDHM Renda Longevidade Educacso
Parque das
1 Laranjeiras CMPM 1 0,874 0,883 0,918 0,823
2 | Centro CMM 1 0,707 0,688 0,805 0,637
3 | Adrian6polis PESAC 1 0,874 0,883 0,918 0,823

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. PNUD Brasil, Ipea
e FJP, 2022.

Em linhas gerais, essa regido possui um IDHM alto. Contudo, ao analisar
os dados dos bairros onde as escolas estéo localizadas, € possivel notar que os
bairros Parque das Laranjeiras e Adrianopolis possuem os mesmos indices,
diferenciando-se do Centro. Enquanto o Colégio Militar de Manaus esta
localizado em um bairro com IDHM de 0,707, IDHM Renda 0,688, IDHM
Longevidade 0,805 e IDHM Educacéo 0,637, a Escola Estadual Tenente Coronel
candido José Mariano (CMPM-V) e a Escola Estadual Angelo Ramazzotti
(Pesac) estéo localizadas em bairros com IDHM de 0,874, IDHM Renda 0,883,
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IDHM Longevidade 0,918 e IDHM Educacao 0,823. Essa diferenca nos indices
entre os bairros revela que o Colégio do Exército esta situado em uma regido
com muitas desigualdades, enquanto as escolas sob gestédo/orientacdo das
forcas auxiliares de seguranca estdo em bairros com uma populacdo de maior
poder aquisitivo e educacional.

A zona leste possui quatro unidades de gestdo compartilhada entre a
SEDUC e a PMAM, uma unidade no modelo CMPM, uma unidade no modelo
PECIM e duas unidades no modelo PESAC, sendo elas: Escola Estadual Aurea
Pinheiro Braga (CMPM-1V), Escola Estadual Prof. Reinaldo Thompson (PECIM),
Escola Estadual Vasco Vasques (PESAC) e a Escola Estadual Dom Jacson
(PESAC). O IDHM dessa zona é de 0,659, o IDHM Educacéo é de 0,590, o IDHM
Longevidade € de 0,778 e o IDHM Renda é de 0,624. Para uma analise mais
aprofundada do contexto das escolas estudadas, trouxemos o IDHM por bairro

onde as mesmas estao localizadas.

Quadro 8 - IDHM dos bairros da Zona Leste de Manaus onde estéo localizadas escolas publicas com
presenca militar (Censo - 2010)

IDHM Zona Leste Manaus (Censo)
. IDHM IDHM IDHM
o

N¢ | Bairro Modelo | Escolas | IDHM Renda Longevidade Educacio
1 | Gilberto CMPM | 1 0637 | 0612 0,749 0,563

Mestrinho
2 | Coroado PECIM 1 0,718 0,684 0,804 0,672
3 | Jorge Teixeira PESAC 1 0,604 0,601 0,743 0,493
4 | Sdo Jose PESAC| 1 0,686 0,636 0,782 0,648

Operario

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. PNUD Brasil, Ipea
e FJP, 2022.

Esta zona possui 0 menor IDHM da cidade; por sua vez, os indices dos
bairros desta zona s&o igualmente os menores dentro do raio desta pesquisa.
Desse modo, destacamos o fato de abrigar 4 escolas militarizadas, sendo a
segunda maior zona da cidade com esse modelo de gestao.

A zona norte possui 0 maior nimero de unidades militarizadas, somando
um total de 18 escolas: Escola Estadual Ana Lucia de Moraes Costa e Silva
(PESAC), Escola Estadual Sebastidao Nordes (PESAC), Escola Estadual Osmar
Pedrosa (PESAC), Escola Estadual Prof. Juracy Batista Gomes (PESAC),
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Escola Estadual Belarmino Marreiro (PESAC), Escola Estadual de Tempo
Integral Maria do Céu Vaz D’Oliveira (PESAC), Escola Estadual Hilda Tribuzy
(PESAC), Escola Estadual Dr2 Zilda Arns Neumann (PESAC), Escola Estadual
Antogildo Pascoal Viana (PESAC), Escola Estadual Cid Cabral da Silva
(PESAC), Escola Estadual Leticio de Campos Dantas (PESAC), Escola Estadual
Ernesto Pinho Filho (PESAC), Escola Estadual Profa. Tereza Siqueira
Tupinamb& (PECIM), Escola Estadual Homero de Miranda Ledo (PECIM),
Escola Estadual Gilberto Rodrigues dos Santos (PECIM), Escola Estadual de
Tempo Integral Marcantonio Vilaca Il (CMPM-II), Escola Estadual Senador
Evandro das Neves Carreira (CMPM-VI), e Escola Estadual Prof? Eliana de
Freitas Morais (CMPM-VII). O IDHM dessa zona é de 0,702, o IDHM Educagéo
€ 0,640, o IDHM Longevidade é 0,801 e o IDHM Renda é 0,674. Por bairro, o

IDHM desta zona fica de acordo com a tabela abaixo.

Quadro 9 - IDHM dos bairros da Zona Norte de Manaus onde estdo localizadas escolas publicas com
presenca militar (Censo - 2010)

IDHM Zona Norte Manaus (Censo)
. IDHM IDHM IDHM
o
N2 | Bairro Modelo | Escolas IDHM Renda Longevidade Educacio
CMPM 1
1 | Cidade Nova PESAC 9 0,718 0,684 0,804 0,672
PECIM 2
2 | Novo lsrael PESAC 2 0,647 0,619 0,816 0,637
3 | Lot. Novo Aleixo |PESAC 1 0,714 0,675 0,802 0,672
4 |Lago Azul CMPM | 1 0,624 | 0,615 0,752 0,526
PECIM 1
5 | Santa Etelvina CMPM 1 0,667 0,638 0,788 0,589

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. PNUD Brasil, Ipea
e FJP, 2022.

Nesta zona, esta concentrada a maior parte das escolas militarizadas na
cidade. Porém, como apresentado na tabela acima, mesmo com as limitacdes
peculiares do IDHM, fica clara a desigualdade entre os bairros que compdem
esta regido. Chama a atencdo o fato de o maior numero dessas escolas se
concentrar no bairro Cidade Nova, que apresenta os maiores indices de

desenvolvimento humano desta zona.
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A zona oeste possui trés unidades militarizadas: a Escola Estadual Fueth
Paulo Mouréo (PECIM), a Escola Estadual Coronel Pedro Camara (CMPM V1)
e a Escola Estadual Prof. Waldocke Ericke de Lyra (CMPM lll). O ADHB, ao
processar o IDHM desta zona, dividiu-a em dois blocos: zona oeste, que abrange
0s bairros Santo Agostinho, Compensa, Sao Jorge, Vila da Prata, Santo Anténio
e Sdo Raimundo; e zona oeste, que abrange os bairros Ponta Negra, Taruma e
Tarum@-Acgu. As duas primeiras escolas militarizadas listadas neste paragrafo
estdo localizadas, respectivamente, nos bairros Sdo Jorge e Compensa, logo,
pertencem ao primeiro bloco da zona oeste, onde o IDHM é de 0,735, o IDHM
Educacéo é de 0,666, o IDHM Longevidade é de 0,828 e o IDHM Renda é de
0,721. A terceira escola militarizada listada neste bloco esta localizada no bairro
Taruma, onde o IDHM é de 0,770, o IDHM Educacédo € de 0,547, o IDHM
Longevidade é de 0,904 e o IDHM Renda é de 0,924. Diante da peculiaridade
desta zona, apresentamos na tabela abaixo o IDHM dos bairros onde estdo
localizadas as escolas publicas com presenca militar.

Quadro 10 - IDHM dos bairros da Zona Oeste de Manaus onde estao localizadas escolas publicas com
presencga militar (Censo - 2010)

IDHM dos bairros da Zona Oeste de Manaus (Censo - 2010)
. IDHM IDHM IDHM
[}
N2 | Bairro Modelo | Escolas | IDHM Renda Longevidade Educacio
1 | Taruma CMPM 1 0,649 0,635 0,774 0,555
2 | Compensa CMPM 1 0,667 0,636 0,778 0,601
3 | S&o Jorge PECIM 1 0,657 0,615 0,754 0,612

Fonte3: Elaborado pelo autor com base no Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. PNUD Brasil, Ipea
e FJP, 2022.

A zona sul também possui trés unidades militarizadas: a Escola Estadual
José Carlos Mestrinho (CMBM), o Colégio Militar da Policia Militar (CMPM) e a
Escola Estadual Prof. Nelson Alves Ferreira (PECIM). Ao processar o IDHM
desta zona, o ADHB dividiu-a em trés regides distintas: zona sul (Presidente
Vargas, Nossa Senhora Aparecida, Centro, Praca 14 de Janeiro e Cachoeirinha),
zona sul/zona leste (Educandos, Santa Luzia, Col6nia Oliveira Machado, Morro
da Liberdade, S&o Lazaro, Betania, Crespo, Vila Buriti, Distrito
Industrial/Mauazinho, Coldnia Antonio Aleixo, Distrito Industrial Il, Puraguequara)
e zona sul/zona leste (Raiz, Japiim, S&o Francisco, Petropolis/Coroado). A

primeira escola estadual listada nesta regido esta localizada no bairro Crespo,
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pertencendo ao primeiro bloco zona sul/zona leste, onde o IDHM é de 0,690, o
IDHM Educacéao 0,622, o IDHM Longevidade 0,794 e o IDHM Renda 0,666. As
duas ultimas escolas listadas nesta regido estéo localizadas no bairro Petrépolis,
pertencendo ao segundo bloco zona sul/zona leste, onde o IDHM é de 0,762, o
IDHM Educacéo 0,728, o IDHM Longevidade 0,834 e o IDHM Renda 0,730. Na
tabela abaixo, apresentamos os dados do IDHM dos bairros da zona sul onde
estdo localizadas as escolas publicas com presenca militar.

Quadro 11 - IDHM dos bairros da Zona Sul de Manaus onde estéo localizadas escolas publicas com
presenca militar (Censo - 2010)

IDHM dos bairros da Zona Sul de Manaus onde estdo localizadas escolas publicas com
presenca militar (Censo - 2010)
Ne | Bairro Modelo | Escolas | IDHM Flzl?elr;'ya LonIgDe|\-|/il\éla de E(jll?;'\g/léo
1 | Petropolis | CMPM 1 0,668 0,645 0,791 0,584
2 | Crespo CMBM 1 0,762 0,724 0,837 0,730
3 |Betania PECIM 1 0,748 0,714 0,828 0,707

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Atlas do Desenvolvimento Humano no Brasil. PNUD Brasil, Ipea
e FJP, 2022.

A relacdo entre a localizacdo dessas escolas e o indice de
Desenvolvimento Humano Municipal € importante, pois possibilita uma leitura
das zonas e bairros onde essas escolas estdo situadas. Contudo, néo revela o
impacto no acesso e permanéncia de estudantes e docentes dessas unidades a
partir da militarizacédo de sua gestao.

Com base nesse mapeamento, também foi possivel cruzar os dados das
escolas que tiveram suas gestfes militarizadas com a distribuicdo das escolas
por coordenadorias distritais da SEDUC. Assim, identificamos que, das suas 36
escolas da CDE 01, apenas uma unidade possui a gestdo PESAC. Na CDE 02,
das suas 36 escolas, ha trés unidades com gestdo militarizada (0 CMBM, o
CMPM-I e uma unidade do PECIM). Na CDE 03, das suas 38 escolas, ha trés
unidades com gestao militarizada (0 CMPM-V e duas unidades do PESAC). Na
CDE 04, das suas 33 escolas, ha duas unidades com gestdo militarizada (o
CMPM-VIIlI e uma unidade do PECIM). Na CDE 05, das suas 34 escolas, ha
guatro unidades com gestao militarizada (0 CMPM-IV, uma unidade do PECIM
e duas unidades do PESAC). Na CDE 06, das suas 27 escolas, nove unidades

possuem gestao militarizada (o CMPM II, uma unidade do PECIM, sete unidades
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do PESAC). Na CDE 07, das suas 32 escolas, ha oito unidades com gestéo
militarizada (trés unidades do CMPMs — l1I, VI e VII —, uma unidade do PECIM e
quatro unidades do PESAC).
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4. O COLEGIO MILITAR DA POLICIA MILITAR (CMPM-I): A PRIMEIRA
ESCOLA PUBLICA MILITARIZADA EM MANAUS

O Colégio Militar da Policia Militar (CMPM-I) esta localizado na rua
Anténio Passos de Miranda, esquina com a avenida Codajas, sem numero, no
bairro de Petrdpolis, as margens do igarapé Frade, hoje transformado em
PROSAMIM, na zona sul de Manaus. Sua gestao € realizada pela Policia Militar
do Amazonas®®, contudo, a unidade compde a rede estadual de escolas pUblicas
da SEDUC/AM. Atualmente, de acordo com o portal Qedu®®, com base nos
dados do Censo Escolar 2022, atende aos ensinos fundamentais e médio, na
modalidade regular, possui 3485 matriculas e 185 professores. Os dados de
2021 do indice de Desenvolvimento da Educacdo Basica (IDEB) indicam a nota
de 6,9 nos anos iniciais, 5,5 nos anos finais e 4,9 no Ensino Médio.

Em matéria publicada no dia 4 de margo de 1994 no Jornal do Comércio,
o governador Gilberto Mestrinho anunciou a inauguracdo da Escola Estadual
Solomé&o Abtibol, 0 GM-3%° de Petrépolis. Na matéria, o governo afirma que esta
escola também é o primeiro Colégio da Policia Militar do Amazonas. Na ocasiéao,
o comandante da Policia Militar, coronel Antdnio Guedes Brand&o, afirma

O GM-3 de Petropolis resgata uma antiga divida do Estado com a
Policia Militar, que no passado cedeu as instalacdes da hoje Escola
Estadual Tiradentes para que a rede estadual de ensino abrigasse a
demanda de estudantes das comunidades de Petrépolis e Séao
Francisco, abrindo mé&o do projeto do Colégio Militar, que se destinaria
a atender os filhos dos militares da Policia Militar do Amazonas. Mesmo
sem receber nenhuma cobranga, o governador decidiu retribuir este
gesto voluntario e de solidariedade dos militares, por reconhecer a
importdncia desse projeto para a nossa corporagcdo (Jornal do
Comércio, 1994a).

58 O Projeto Politico Pedagégico (PPP) define a gestdo da escola como militar, contudo
participativa e colaborativa, buscando oferecer espacos democraticos que propiciem aos alunos
a possibilidade da reconstrucdo do conhecimento de forma individual e coletiva, inerente a
formacao do sujeito critico-reflexivo. Entretanto, assim como o regimento escolar, ndo define uma
estrutura ou praticas de relacdes democréaticas.

59 Fonte: https://gedu.org.br/escola/13026577-colegio-militar-da-policia-militar-do-amazonas

80 Em 1994, o governo do Amazonas concluiu a construcdo de 18 escolas especiais GM-3,
representando, na época, um investimento de 6 bilhdes e 480 milhdes de cruzeiros reais, sendo
3 unidades na capital e 15 no interior do estado. Na inauguracéo da unidade GM-3 Isaac Sverner,
no bairro de Sdo José, o ministro da Educacao, Murilio Hingel, afirmou que a politica educacional
do Amazonas estava alinhada ao Plano Decenal de Educacéo para Todos, articulando o poder
publico e a sociedade civil (Jornal do Comércio, 1994b).
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A matéria acaba por revelar aspectos da complexidade sobre a criagéo do
CMPM-I. Apesar de ser a primeira unidade deste modelo, também é a Escola
Estadual Saloméo Abtibol, que comp&e um outro modelo de gestéo, intitulado
GM-3. Para tanto, é importante fazer a ressalva que, depois de construida e
inaugurada, os documentos a que tivemos acesso revelam a identificacdo desta
unidade como Colégio da Policia Militar do Amazonas. Esses elementos nos
ajudam a compreender o fato de a referida unidade compor o quadro de escolas
tanto da SEDUC quanto da PMAM.

Atualmente, funciona em um prédio com estrutura ampla, com o0s
seguintes espacos: Direcédo geral, sala do subcomandante, recepc¢ao, sala de
atendimento aos pais, 34 salas de aula, 03 salas da coordenacdo pedagdgica,
laboratorio para aulas praticas, biblioteca, secretaria, sala dos professores,
Associacdo de Pais, Mestres e Comunitarios — APMC, gabinete odontologico,
sala de apoio psicoldgico, reprografia, ambulatério, corpo de alunos, corpo da
guarda, almoxarifado, 12 depdsitos para material de limpeza, 06 banheiros no
prédio anexo, 05 banheiros no prédio principal, 01 escovdédromo, 01 quadra
poliesportiva, 01 cozinha, 01 refeitorio e 01 cantina.

O CMPM-I disp6e de uma subunidade localizada na rua Afonso Pena s/n°,
bairro Praca 14 de Janeiro, dispondo de 04 pisos que comportam os seguintes
espacos: o0 subsolo é o estacionamento para funcionarios; o térreo contém a
recepcao, a sala da coordenacédo pedagdgica, a secretaria, o corpo de alunos, a
sala dos professores, o depoésito de mantimentos, a cozinha, o refeitério, a
cantina e as 05 salas de aula; o primeiro andar possui 06 salas de aula e o
depdsito de materiais; o segundo andar contém 06 salas de aula e o setor de
materiais.

O bairro de Petropolis possui 2 pracas publicas, 5 escolas estaduais, 3
escolas municipais, 4 Centros Municipais de Educacédo Infantil, 2 creches e 9
escolas particulares. Conta com servigos de agua encanada, luz elétrica, coleta
de lixo, saneamento bésico, posto de saude, Centro de Atencdo Integrada a
Crianca, feira, igrejas de diversos segmentos religiosos, transporte coletivo,

comércio variado, Corpo de Bombeiros e Distrito Integrado de Policia®’.

61 Informacgbes retiradas secédo 8, levantamento socioecondmico e cultural, do Projeto Politico
Pedagodgico (PPP) do CMPM-I.
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O CMPM-I promulgado pelo decreto 15.831/1994 e criado para atender
aos servidores militares, seus dependentes e parte da sociedade civil, estava
ligado a estrutura organizacional da Policia Militar. Contudo, a maior parte dos
onus financeiros ficou a cargo da secretaria estadual de educacdo®. Santos
(2020) aponta que o Amazonas foi o terceiro estado da federacéo a ter uma de
suas unidades educacionais militarizadas®, em 4 de fevereiro de 1994, por meio
do decreto n°® 15.831/1994, do entdo governador Gilberto Mestrinho de Medeiros
Raposo (PMDB), criando, na estrutura organizacional da Policia Militar do
Amazonas, o Colégio Militar. Em seu artigo 3°, estabelece que, para o
funcionamento do Colégio, além dos servidores da Policia do Amazonas, foi
assegurado pela Secretaria do Estado da Educacéo, Cultura e Desporto
(SEDUC/AM) o pessoal Docente, Técnico, Administrativo e de Apoio. Ja no
artigo 49, inciso Il, estabelece entre seus principios e objetivos oferecer educacéo
formal para a cidadania, usando como instrumentos educacionais o ensino do
civismo, o respeito as leis, os direitos e deveres do cidadéo, além dos ideais da
familia e da religido para a construcdo do sentimento patrio.

Ainda nos artigos 12 e 13, estabelece-se que a grade curricular estara em
consonancia com a politica educacional do Sistema Estadual de Ensino®* e que
0s bens moéveis e imdveis constituiiam o patriménio da Policia Militar do
Amazonas (PMAM). Ja no artigo 14, ponto comum em quase todo o pais,
estabelece-se uma responsabilizacao financeira das familias pela manutencao
da escola®®, indicando que a escola podera estabelecer o pagamento de
contribuicdo escolar a ser gerida pela Associacdo de Pais e Mestres. E

necessario destacar que essa “contribuicao” financeira, realizada pelas familias,

62 O regimento interno da escola, no Titulo VII — do patrimdnio, artigo 272, especifica que os bens
moveis e iméveis do CMPM-I constituem patriménio da SEDUC e da PMAM, ficando a guarda e
a manutencao sob responsabilidade do comando do colégio e controle do setor de patrimdnio da
SEDUC e da DAL/PMAM (AMAZONAS, 2023).

63 Em debate na RePme, a Dr2 Catarina Santos apresentou um posicionamento contrario a essa
caracterizacdo. Ela parte do principio de que, se a unidade foi criada para este fim, por mais que
conte com recursos oriundos da SEDUC, ela deve ser caracterizada como uma escola militar do
governo do estado. Contudo, diante dos elementos apresentados nesta pesquisa, seguiremos
com a concepc¢dao que se trata de uma unidade militarizada.

64 O ato de criagao reproduz, desta maneira, o curriculo formal do sistema de ensino, mediado
por contradicdes de ordem pedagdgica e administrativa, que sao trabalhadas nesta pesquisa. Ao
tratar da categoria reproducao, Cury (2002) indica que ela é marcada pelo fato de a sociedade
propender a sua autoconservacgao, reproduzindo as condigbes que possibilitam a manutencao
de suas relac¢des basicas por meio de suas instituigdes.

65 Como aponta Silva (2021), Miranda (2021), Gomes (2021), Serafim (2021) e Santos (2020).
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viola os principios constitucionais de gratuidade da educacéo, pois o Estado ja

dispbe de receitas proprias para financiar a educacao.

E vocé nao pode, como Estado, simplesmente pedir “contribuicbes” por
ai. O dinheiro do poder publico ndo funciona assim. Este é um Estado
liberal-democratico, estado liberal-democratico tem “receita originaria”
[...] A grande receita do Estado vem de tributos. O modo como esse
dinheiro serd gasto serd discutido pelo Parlamento, e o Poder
Executivo ira executar o que o parlamento decidir, podendo fazer
contingenciamentos. Isso € norma cogente. Para quem ndo esta
familiarizado com esse chatissimo vocabulario: Isso é obrigatério, isso
nao tem discusséao. [...] Entdo, do ponto de vista constitucional, se
guisermos uma escola militar, ela terd que dar um jeito de atender a
estas duas possibilidades: gestdo democratica e absoluta gratuidade.
Isso é ensino publico (TAVARES, 2016, p. 56-58)

O debate sobre o financiamento e a manutencao das escolas publicas sob
a gestdo da policia militar ultrapassa a questdo da legalidade, chegando a
discusséo sobre a equidade no acesso a educacédo e a desburocratizacdo e o
acesso facilitado que as escolas desse modelo de gestdo possuem em
comparacao com outras instituicdes de ensino publico. Rocha (2022), ao tratar
do acesso a educacao, afirma que a funcdo social da escola pressupde a
socializagdo do conhecimento cientifico, construido historicamente, aos grupos
sociais que nao tiveram acesso a esse conhecimento. Por esse fator, a escola
nao é uniforme, pois é formada por uma diversidade de pessoas de contextos
sociais distintos.

Essa primeira experiéncia é bastante significativa para entendermos o
processo contraditério da militarizacdo, que ira se consolidar no estado ao longo
dos anos. Contudo, precisamos considerar, nesse primeiro decreto, que,
primeiramente, apesar da reserva de vagas para filhos de militares, o CMPM néo
tem objetivo de formar potenciais membros para a policia do Amazonas®. Um
segundo ponto é o fato de seus principios e objetivos aproximarem os valores
da caserna®” com a ‘“religido”, considerando a relagdo necessaria para a
construgédo do “sentimento patrio”. Uma terceira questdo € a parte financeira.

Nesse aspecto, a SEDUC/AM assumiu a responsabilidade pelo pagamento dos

66 Neste ponto, é necessario ressaltar que o PPP (Projeto Politico Pedagdgico) de 2022 institui
como ultimo objetivo especifico “estimular o ingresso em carreira militar e demais carreiras do
estado”, e nas redes sociais do colégio é feita a divulgagcao dos concursos da Escola Superior
de Armas (ESA).

67 Santos (2020) relaciona esse termo ao mundo e a cultura proprios dos quartéis militares.
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professores, pedagogos, técnicos administrativos e apoios. Ja a Policia Militar
ficou responséavel pela folha de pagamento dos policiais e a manutencéo fisica
da escola e, de maneira especifica, a chamada “contribuicdo escolar” fica a cargo
dos pais e responsaveis.

Todos esses aspectos afastam essa gestdo escolar das previstas no
artigo 206 da Constituicdo Federal de 1988 e no art. 3° da LDB. A estrutura
representada®® caracteriza contraditoriamente uma escola publica que néo é
laica e que reproduz os valores de hierarquia e subserviéncia tipicos de
ambientes militares. Nesse sentido, requer-se uma analise mais meticulosa para
compreendermos a fundo esse fenébmeno, dada a escassez de documentos e
trabalhos académicos relacionados ao funcionamento desta unidade apés a

publicacdo do seu decreto de criacéo.

4.1 O manual de orientacfes e procedimentos de pais e alunos: a relacdo
entre as normas e disciplinas com a gestao de pessoas

O manual de orientacbes e procedimentos para pais e alunos € um
documento fundamental para compreendermos o funcionamento cotidiano da
escola. Ele representa as caracteristicas comportamentais idealizadas pela
gestdo para o corpo discente e seus responsaveis. Assim, este exercicio nos

possibilitou compreender a organizacdo administrativa®® do ambiente escolar.

O cumprimento destas normas diminui as tensdes geradas por
diferentes regras de costumes familiares e favorecem a harmonia e a
satisfagdo nas relagBes interpessoais. A adesdo as normas é
obrigatéria a partir do momento em que o aluno é matriculado na
escola. Portanto, é importante que os responséaveis leiam atentamente
e cobrem dos alunos o seu cumprimento integral (AMAZONAS, 2023)

68 Cury (1989) afirma que a representacdo pode ser contraditéria com a estrutura da coisa e seu
conceito correspondente, conceito esse que é 0 que proporciona ao homem a compreenséo da
coisa e do real.

69 Paro (2012), ao analisar a administragcdo escolar, indica que a atividade administrativa esta
relacionada a utilizacéo racional de recursos para a realizacdo de atividades-fins, apresentando-
se como atividade essencial a vida humana e estando presente em todos os tipos de organizagao
social. Também esta sujeita a varias determinagdes sociais que podem servir as forgcas e grupos
dominantes da sociedade. Assim, pode convergir tanto com a conservacédo do status quo quanto
com a transformagéo social, dependendo dos objetivos aos quais esta direcionada.
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Aqui, vamos tratar a gestdo em um contexto mais amplo’®. Os estudos
sobre o problema da administragcdo escolar apontam que, no Brasil, o debate
acerca desse tema acaba por ser reduzido a duas concepcdes antagonicas: a
compreensao de que os procedimentos administrativos na escola devem basear-
se nos métodos adotados no ambiente empresarial capitalista e, do outro lado,
a rejeicao da prépria administracdo no contexto escolar (Paro, 2012). Dito isso,
caracterizamos que o documento em questao, apesar de ser a sintese de pontos
especificos do Regimento Escolar e do Projeto Politico Pedagogico, estabelece
procedimentos obrigatdrios aos estudantes e seus responsaveis, que devem ser
cumpridos a risca, introduzindo no ambiente educativo um modelo de
administracao do cotidiano militar.

Ao tratar do conceito de administracdo em geral, Paro (2012) argumenta
que, para os modernos teoricos da administracao, em funcdo da complexidade
de tarefas, escassez de recursos, da diversidade de objetivos e da ampla
quantidade de trabalhadores envolvidos, surge a necessidade de que essas
pessoas tenham suas atividades coordenadas por estruturas chamadas
administrativas. Dessa forma, essa concepcao esta presente na atual sociedade
capitalista, onde a organizagdo se tornou o proprio objeto de estudo. Como
exemplo disso, temos a escola que, como qualquer outra instituicdo, precisa ser
administrada.

O manual esta organizado em 17 temas de orientacéo, sendo eles: 1) Aos
pais; 2) Frequéncia dos alunos; 3) Proposta pedagdgica; 4) Projeto Politico
Pedagdgico (PPP); 5) Associacao de Pais e Mestres e Comunitarios — APMC; 6)
Avaliacbes de aprendizagem; 7) Instrucdo para calculo de nota; 8)
Procedimentos para realizagdo de provas; 9) Atividades ou provas de 22
chamada; 10) Cancelamento de matricula; 11) Corpo de alunos e regimento
disciplinar; 12) Premiacdes e condecoracfes; 13) Relacdo de transgressoes
disciplinares; 14) Procedimentos diarios; 15) Corte de cabelo; 16) Semana de

Adaptacao Militar 2023 (Semana Zero); e 17) Cancdes e brados.

70 Cury (2002) argumenta que a ordem constitucional de 1988 estabeleceu principios caros a
democracia e a educacado demaocratica. Desta forma, se op6e radicalmente ao estado de excegao
instituido pela ditadura civil-militar, ao mesmo tempo que apresenta a gestacdo de uma nova
maneira de administrar a coisa publica, ou seja, sob a forma da virtude como amor a coisa
publica. Obviamente, isso néo significa que a construgao da ordem democratica se consolidou
nas praticas sociais e politicas, visto que o autoritarismo possui raizes profundas no pais.
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Desses temas, vamos nos debrucar sobre oito, pois estdo diretamente
ligados a hierarquizacédo do corpo discente, reproduzindo a desigualdade entre
os alunos. Por isso, nosso recorte versara sobre: 1) Os pais; 2) Frequéncias dos
alunos; 6) Avaliacbes de aprendizagem; 10) Cancelamento de matricula; 11)
Corpo de alunos e regimento disciplinar; 12) Premiacdes e condecoracgdes; 13)
Relacdo de transgressdes disciplinares; 14) Procedimentos diarios. Os demais
itens ndo serdo aprofundados neste momento, pois 0 manual apenas informa
brevemente sobre o tema elencado. Ampliaremos esse debate mais adiante ao
discutirmos o Regimento Escolar e o Projeto Politico Pedagdgico.

Em relacdo aos pais, o0 manual estabelece as seguintes recomendacdes:
Fazer-se presente na escola mediante qualquer convocacgao, seja escrita ou
verbal, feita pela dire¢éo do Colégio; Quando for necessario realizar contato com
qualquer aluno, procurar antes o corpo de aluno, ndo sendo permitida a presenca
de pais e responsaveis nos corredores ou salas de aula durante os horéarios de
aula; Os assuntos didatico-pedagdgicos devem ser tratados diretamente com a
direcdo pedagdgica e, quando o assunto for disciplinar, procurar o Comando do
Corpo de Alunos — C.A; O colégio ndo permite a presenca de alunos em suas
dependéncias desuniformizados ou mal uniformizados, tampouco o desrespeito
ao uso regulamentar do cabelo (corte, cor e amarragdo); Os pais devem
comparecer no colégio em trajes adequados aos espacos da policia militar, ndo
sendo permitida a presenca de pessoas com bermudas e minissaias; Respeitar
os horarios de entrada e saida dos alunos; Nao permitir que os alunos levem
objetos de valor para o colégio; Atualizar o endereco e contato telefénico junto a
direcdo do colégio sempre que necessario; A solicitacdo de documentos e o
recebimento dos mesmos, inclusive o boletim, devem ser feitos pelo pai, mae ou
responsavel.

Essa organizagdo nos permite fazer uma aproximagdo com as analises
de Cury (1989), na obra Educacéao e Contradicéo, ao caracterizar as concepcoes
tedricas que se opdem a aceitacdo das relacdes sociais existentes. O autor
destaca duas concepc¢des que, de acordo com o levantamento bibliogréafico
desta pesquisa, sao utilizadas recorrentemente para a analise do processo de

militarizacdo de escolas no Brasil: a teoria da violéncia simbdlica’ e a teoria

71 Bourdieu (2001) considera a violéncia simbélica como a coercédo que se institui por intermédio
da adesédo que o dominado estabelece com o dominante, dispondo apenas de instrumentos de
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marxista dos Aparelhos Ideolégicos de Estado (AIE)’?. Na primeira, enfatiza-se
a impositividade quase que absoluta dos aparelhos ideoldgicos; contudo, ndo se
dd o devido alcance a contradicdo, assim como aquilo que a educagdo
dominante pretende dissimular. Ja a segunda busca abordar a contradicdo como
elemento fundamental para compreender as relacdes de producéo e as forcas
produtivas. A educacgdo opera, em sua unidade dialética com a totalidade, como
um processo que conjuga as aspiragdes e necessidades do homem no contexto
objetivo de sua situacao historico-social.

Quanto aos alunos, a quantidade de recomendacfes é bem maior. Ao
abordar a frequéncia (AMAZONAS, 2023, p. 7-8), estabelece a obrigatoriedade
de 75% de presenca em todas as atividades escolares. Contudo, faz uma
ressalva na pratica de Educacdo Fisica, garantindo a dispensa dos alunos
amparados pelo decreto-lei n°® 1.044/69 e resolucbes 049/98 e 09/2005 do
Conselho Estadual de Educa¢édo do Amazonas — CEE/AM. Nesse Ultimo caso, 0
responsavel terd o prazo de 30 dias, a partir do inicio das atividades, para
apresentar a direcdo pedagogica o documento que isente o aluno desta
atividade. Ainda assim, o aluno dispensado da prética de educacao fisica devera
participar das aulas tedricas e apresentar trabalho escrito ao final de cada
trimestre.

Ao abordar as avaliagGes de aprendizagem’3, apresenta o ano letivo
dividido em 3 trimestres, nos quais os discentes sdo avaliados em cada
disciplina, sendo classificados por notas de 0 (zero) a 10 (dez) pontos, em que a
nota minima para aprovacao é de 7 (sete) pontos. A avaliacao é feita de forma

continua e cumulativa ao longo de cada trimestre, incluindo

Verificagdo Afetiva (V.A.): Atividades didrias desenvolvidas pelo
professor, onde serdo levados em consideracdo, assiduidade,
realizacéo das atividades propostas de acordo com o material didatico,
organizacdo e higiene do material, ou outra atividade a critério do
professor, valendo 2,0 (dois) pontos.

conhecimento que tém em comum com o dominante e que fazem com que essa relacao pareca
normal.

72 Althusser (1996) indica que o Estado mantém seu poder ndo apenas por meio da repressao
direta, mas também através de instituicbes que exercem o controle ideolégico: os Aparelhos
Ideoldgicos de Estado (AIE). Entre eles estao o AIE religioso, o AIE escolar, o AIE familiar, o AIE
juridico, o AIE politico, o AIE sindical, o AIE da informacé&o e o AIE cultural.

73 O Projeto Politico Pedagogico (PPP) do colégio define que o processo avaliativo tem como
objetivo principal averiguar se os objetivos e metas tracados foram alcancados, considerando o
dominio dos contelidos e a construgdo de novos saberes pelo aluno.
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Verificagcdes de Estudo (V.E.): Avaliacdo escrita parcial realizada pelo
professor, de acordo com o planejamento da Supervisdo Escolar,
valendo 8,0 (oito) pontos. Poderdo ocorrer trabalhos ou outras
atividades que substituam a avaliacao escrita, devendo, nesse caso,
ser deliberado pelo Chefe da Divisdo de Ensino e Supervisdo Escolar.
Verificacdo Corrente (V.C.): Avaliacdo escrita final realizada pelo
professor, de acordo com o planejamento da Supervisdo Escolar,
valendo 10,0 (dez) pontos. Poderdo ocorrer trabalhos ou outras
atividades que substituam a avaliagdo escrita, devendo, nesse caso,
ser deliberado pelo Chefe da Divisdo de Ensino e Superviséo Escolar.
Recuperacédo Trimestral (R.T.): A recuperagdo serd desenvolvida ao
final de cada trimestre, através de avaliacdo escrita realizada pelo
professor, de acordo com o planejamento da Supervisdo Escolar.
Poderdao ocorrer trabalhos ou outras atividades que substituam a
avaliacdo escrita, devendo, nesse caso, ser deliberado pelo Chefe da
Divisdo de Ensino e Supervisao Escolar. (AMAZONAS, 2023, p.9)

A concepcéo de verificacdo afetiva (V.A), descrita no manual e no Projeto
Politico Pedagodgico, distancia-se do conceito de afetividade na relacdo
educativa e aproxima-se mais da ideia de organizacdo e planejamento do
cotidiano escolar.

Ribeiro (2010) aponta que, dependendo do ponto de vista, ha diferentes
definicbes para o conceito de afetividade, como atitudes e valores,
comportamento moral e ético, desenvolvimento pessoal e social, motivacéo,
interesse e atribuicdo, ternura, inter-relacdo, empatia, constituicdo da
subjetividade, sentimentos e emocdes. Contudo, para o autor, a expressao de
sentimentos e emocdes impulsiona a afetividade, a qual pode se desenvolver
através da formacao.

Assim, o manual apresenta uma interpretacao distinta sobre a afetividade
ao mensurar itens de organizacdo que comporao um sistema de pontuacdo em
gue o aluno pode alcancar até 2 pontos.

Entendendo a escola como uma unidade dialética de uma totalidade
complexa, nas palavras de Cury (1989), como um processo que conjuga as
aspiracoes e necessidades do homem no contexto objetivo de sua situacdo
histérico-social, a educacdo é uma atividade humana integrante de uma
totalidade da organizacdo social. Assim sendo, a forma como o manual dos
alunos orienta a relacdo dos responsaveis e estudantes com a instituicao
representa a reproducdo das concepcdes ideoldgicas hegemodnicas na
sociedade amazonense, e a escola cumpre o papel de aparelho reprodutor

dessas concepcoes.
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As verificacbes de estudo (V.E.), verificacdo corrente (V.C.) e a
recuperacéo trimestral (R.T.) s&o realizadas pelos professores, contudo, antes
devem passar pela superviséo escolar. Ambas as verificagcbes podem substituir
a avaliacdo escrita por outras formas de avaliacdo, mas para iSso € necessaria
a deliberacao do chefe da diviséo de ensino e supervisédo escolar’*. Esse modelo
retira a autonomia dos docentes em planejar o modelo de avaliacdo mais
adequado a realidade da sala de aula.

Ao analisar o papel da avaliacdo na relacdo entre ideologia e curriculo,
Apple (1982) considera essencial examinar as relacdes entre os conhecimentos
manifestos e ocultos transmitidos pelas escolas, as bases de selecdo e
organizagdo dos conhecimentos e os critérios e modos de avaliacdo
empregados para "aferir 0 éxito" no ensino. Assim, a organizacdo do
conhecimento e do simbolismo em nossas instituicdes educacionais é mediada
pelo controle social e cultural que compde a totalidade da sociedade.

Nessa perspectiva, ao analisar as verificagdes e a recuperacao trimestral
do CMPM-I, percebem-se duas caracteristicas bastante peculiares que sdo bem
exploradas por Apple (1982). A primeira € que a escola é compreendida na sua
relagdo com outras instituicbes, no caso em andlise, de maneira direta com a
policia militar. Desse modo, a autonomia docente esta condicionada & autoridade
militar, reproduzindo desigualdades estruturais de poder e acesso a recursos’>.
A segunda € que essas desigualdades sdo reforcadas e reproduzidas no
cotidiano escolar. No caso em estudo, esse contexto fica materializado ao
abordar a recuperacao do final do ano letivo, indicando que o aluno submetido a
estudo de recuperacdo ndo tera direito a concorrer ao diploma de honra ao
mérito, tampouco a ingressar na legido de honra e no oficialato escolar.

Outro aspecto esta materializado nos termos do cancelamento de
matricula, que faz referéncia ao artigo 131 do regimento interno, determinando

que o aluno néo teré direito a renovacao de matricula caso reprove em qualquer

74 Ao analisar a avaliagdo em uma escola militarizada do Distrito Federal, Rocha (2022)
reconheceu que néo se pode analisar a escola dissociada do contexto macro da sociedade e da
rede de ensino onde esta inserida. Na mesma perspectiva, a autora argumenta que nao se pode
dissociar a avaliacdo dos estudantes da forma como a escola organiza e desenvolve seu
trabalho. Desta forma, a avaliacdo é entendida como uma totalidade constituinte de outras
totalidades.

75 Ao tratar da categoria da reproducgédo, Cury (1989) afirma que a sociedade tende, em suas
instituicbes, a autoconservacao, reproduzindo as condigbes que possibilitam a manutencao de
suas relagfes basicas.
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componente curricular, sendo inclusive vedado o acesso a série subsequente e

ndo podendo, inclusive, reingressar ao CMPM sob nova matricula. Dessa forma,

o manual refor¢a a reproducéo cultural das desigualdades nas relagdes sociais

dentro no ambiente escolar.

As orientacbes ao corpo de alunos e o regimento disciplinar estéo

organizados em oito aspectos, sendo eles: I. Disciplina; II. Perfil do Aluno; IlI.

Falta disciplinar; IV. Direitos do Aluno; V. Deveres do Aluno; VI. Recompensas;

VII. Elogios e VIII. Grau do comportamento do aluno. O item | e Il descrevem o

perfil de comportamento e conduta que o colégio espera do corpo discente. Ja o

item 11l aborda duas questdes distintas: a primeira € a violagdo dos preceitos de

moral, ética, dever e obrigacdes escolares impostos aos alunos do sistema de

ensino de colégios militares; o segundo € a auséncia dos alunos em atividades

escolares. Apesar de tratar de duas questdées no mesmo item, prevé punicao

com adverténcias apenas no ultimo caso, com a perda de 0,2 pontos na falta de

justificativa.

Ao abordar a concepcao de disciplina escolar, Santos (2023) ressalta a

complexidade e a dificuldade em compreender este conceito. Expde que, apesar

da intencdo de uma educacdo que promova a criticidade, muitas vezes a

transgresséo é identificada como indisciplina, evidenciando uma tendéncia em

rotular como indisciplinado aquilo que ndo se encaixa no padrdo esperado.

Buscando caracterizar o padrao de comportamento esperado para os alunos do

CMPM-I, construimos o seguinte quadro:

Quadro 12 — Direitos e deveres do aluno do CMPM-I

Direitos do aluno

Deveres do aluno

I. Participar das atividades
escolares destinadas a sua
formacdo como elemento
consciente e atuante na
comunidade em que convive;

I. Respeitar as normas que disciplinam a convivéncia nha
comunidade escolar;

Il. Ter acesso aos recursos
didaticos-pedagoégicos
oferecidos pelo colégio;

Il. Frequentar com assiduidade, pontualidade e interesse as aulas e
demais atividades escolares;

[ll. Utilizar as salas autorizadas
e as dependéncias recreativas
do colégio;

lll. Zelar pela ordem e asseio do prédio, assim como pela
conservagdo do mesmo, do mobilidrio, do material didatico e de
todo material de uso coletivo, responsabilizando-se pelos danos
causados;

IV. Conhecer o presente
regimento e solicitar
informacdes sobre 0 mesmo;

IV. Integrar-se na dindmica do processo educativo;




V. Solicitar esclarecimento,
oralmente ou por escrito, sobre
resultado de avaliacao;
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V. Respeitar a filosofia do colégio, engajando-se nela;

VI. Ser respeitado em sua
individualidade;

VI. Tratar com urbanidade e respeito o comando, professores,
pedagogos, supervisdo escolar, instrutores, monitores, funcionarios
e seus pares;

VII. Valer-se dos servicos
oferecidos pelo colégio;

VII. Cumprir as disposi¢Bes deste regimento;

VIII. Estabelecer dialogo franco
e aberto com o comando,
professores, pedagogos,
supervisdo escolar, instrutores
€ monitores para possiveis
esclarecimentos e
enriquecimento matuos;

VIIl. Posicionar-se eticamente;

IX. Expor as dificuldades
encontradas em seus trabalhos
escolares, solicitando ajuda e
orientacao;

IX. Cumprir as normas gerais de a¢do do colégio;

X. Justificar, através do
responsavel, suas faltas dentro
do prazo estabelecido neste
regimento;

X. Exercer seus direitos;

XlI. Participar das
guando convocados;

reunides,

Xl. Falar a verdade;

Xll. Receber orientagcdo e
assisténcia do corpo de alunos;

XIll. Zelar pelo seu material, dos colegas, dos professores e dos
servidores do colégio;

XIII. Concorrer as
condecoracdes do colégio, de
conformidade com 0s
regulamentos préprios;

XIll. Manter o uniforme diario e o uniforme de educacéo fisica em
bom estado de conservacdo, assim como costurar no uniforme
diario, o cadarco de identificacdo do nome de guerra "sutache" e a
identificacdo da série a qual pertence, bem como bordar no
uniforme de educacao fisica 0 nome de guerra e a série.

XIV. Recorrer das decisdes
com as quais discordar,
observando prazos e
formalidades.

XIV. Observar o que prescrevem as ordens em vigéncia, primando
por uma conduta exemplar, tanto em ambito interno quanto externo;

XV. Observar rigorosamente a probidade na execuc¢éo de qualquer
verificagdo do rendimento escolar ou trabalho escolar,
considerando-se o emprego de recursos fraudulentos como ofensa
a disciplina;

XVI. Procurar obter o maximo de aproveitamento no ensino
ministrado, desenvolvendo para tanto a organizacédo e métodos de
estudos;

XVII. Zelar pela sua saude e dos colegas, sendo proibido o uso de
fumo, bebidas alcodlicas e substancias tdéxicas nas dependéncias
da escola;

XVIII. Adquirir livros e outros artigos didaticos considerados
importantes, indicados pela divisdo de ensino e pelos professores;




101

XIX. Apresentar material didatico individual, necessario nas aulas e
atividades;

XX. Permanecer na escola durante o periodo de aula, sendo
permitido seu afastamento somente com presenca dos pais ou
responsavel;

XXI. Justificar a supervisdo escolar, mediante requerimento de 22
chamada entregue na secretaria da escola, através de seu
responsavel, mediante requerimento de 22 chamada entregue na
secretaria da escola, através de seu responsavel, mediante
atestado médico ou outros meios aptos, a auséncia a provas e
entrega de trabalhos na data prevista; e manter seus pais ou
responsaveis cientes das atividades escolares, bem como das
solicitacbes do colégio, particularmente das que se referem a
necessidade de suas presencas, compromissos e, principalmente,

notas obtidas nas avaliacées e médias trimestrais.

Fonte: Quadro elaborado pelo autor com base no manual de orientagcdes e procedimentos de
pais e alunos 2023 e no regimento escolar do CMPM-I.

O quadro lista 14 (quatorze) direitos e 21 (vinte e um) deveres,
caracterizando um padrédo de comportamento que deve ser adotado pelo aluno
dentro do colégio. Assim, a partir da administracdo do cotidiano de estudo,
buscam-se padronizar as relacdes sociais por uma l6gica meritocratica, onde o
atendimento aos requisitos listados possibilita concorrer as condecoracdes
tipicas de um ambiente educacional militar.

Ao analisarem o papel desempenhado pela meritocracia no sistema
capitalista e seus impactos sobre a classe trabalhadora no Reino Unido e no
Brasil, Wayne e Cabral (2021) afirmam que, ao reproduzir as relagdes
capitalistas de poder e classe, a meritocracia assume a funcao de pilar ideolégico
da hegemonia do capitalismo e torna-se a fundamentacdo para as
desigualdades que ele mesmo produz.

Esta padronizacdo estd materializada no sistema de recompensas’®.
Cada aluno do colégio tem uma ficha disciplinar’’, onde séo registrados pontos
por elogios (melhoria de comportamento) e a retirada de pontos por punigdes

(transgresséo disciplinar) conforme o quadro abaixo:

76 O artigo 205, da secdao lll, do capitulo Ill, do titulo VI estabelece as recompensas por: |)
louvores individuais, em particular ou em publico; 1l) louvores coletivos; Ill) condecoragdes por
méritos alcangados, conferidas anualmente em conformidade com regulamento proprio; V)
diplomas de honra ao mérito; V) inscricdes no grupamento da legido de honra; VI) promocao aos
postos hierarquicos escolares. (AMAZONAS, 2023)

77 Os critérios estao estabelecidos no artigo 206 do regimento escolar (AMAZONAS, 2023)
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Quadro 13 — Formas de pontuacéo no sistema de recompensar do CMPM-I

Elogios Pontos Punicdes Pontos
I- Elogio de qualquer| g2 0.20
natureza ’ a) Adverténcia ’
Il - Transcurso de 01
trimestre de aulas sem| 0,30 0,30
punicdes b) Repreensédo
lll - Ser agraciado com
diploma de honra ao| 0,50 0,40
mérito ¢) Sustacao de folga
IV- Ser agraciado com| ;g |d) Suspensao das atividades 0.50
medalha condecorativa ’ escolares ’
vV - Ingresso no

grupamento da legido de
honra ou promocédo a| 0,80
qualquer posto de
hierarquia escolar

Fonte: Manual de orientacdes e procedimentos de pais e alunos 2023, p. 18 e 25.

Com base nessa estrutura, o aluno podera obter até 10,00 pontos por
elogios.”® O comportamento é classificado nos seguintes graus: excepcional
(10,0 a 9,1); 6timo (9,0 a 8,1); bom (8,0 a 6,0); regular (5,9 a 4,0); e insuficiente
(4,0). Ao ser matriculado, o aluno inicia 0 ano com a nota 8,0, que representa o
conceito “bom”. Durante a rematricula, o aluno é classificado no comportamento
de acordo com a nota do ano anterior.”® A cada punigdo sofrida, o aluno perdera
um grau numérico, conforme a gravidade, até chegar ao grau de comportamento
insuficiente. O regimento escolar, no artigo 226, estabelece que o regulamento
disciplinar tem por finalidade regular as medidas de transgressées disciplinares
e os elogios. A partir disso, realiza-se a classificacao, registrando suas causas e

circunstancias no ambito do CMPM-I. O manual sistematiza 0s niveis de

78 O artigo 208 do regimento escolar define as autoridades responsaveis por atribuir essas
pontuacdes em ordem hierarquica: I. O comandante do colégio; Il. O subcomandante do colégio;
Ill. O Comandante do corpo de alunos. O artigo 259 define o grau numérico de classificacdo. O
paragrafo Unico do artigo 214 estabelece que essas autoridades também compdem as instancias
de recursos para questionamento em relagdo as medidas disciplinares. Dessa forma, a
autoridade que aplicou a medida serd considerada a primeira instancia e o comandante do
colégio, a ultima (AMAZONAS, 2023).

79 A escola reproduz o reforgco as desigualdades sociais ao mesmo tempo que apresenta uma
possibilidade de promocdo social. Dessa forma, individualiza os problemas estruturais e os
invisibiliza para evitar possiveis criticas dos estudantes.
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transgressdo® nos niveis leve, médio, grave e gravissimo, de acordo com o

quadro abaixo.

Quadro 14 — Relacéo de transgressoées disciplinares do CMPM-I

Niveis de transgressdes disciplinares do CMPM - |

LEVE

MEDIA

GRAVE

GRAVISSIMA

Punicdo: Adverténcia
ou repreensao

Punicdo: Até 5 dias de
estudo dirigido

Punicao: 5 dias de
estudo dirigido ou
até 5 dias de
suspenséo das

Punicdo: 5 a 10 dias de
suspensao ou
cancelamento da

o matricula
atividades escolares
| - Ofender, provocar,
desafiar ou agredir
I- Afastar-se dos g
. . colegas, professores,
locais destinados aos || - Conversar ou fazer P S
i técnicos, funcionarios do
trabalhos ou | algazarras em ocasifes, || - Faltar com a

atividades escolares

lugares ou horas

verdade (g)

colégio ou superiores
por atos ou palavras,

sem a devida | improprias (m) pessoalmente por
permiss&o (1 terceiros ou por rede
social (gv)
Il - Ter em seu poder ou
Il - Comparecer as introduzir no colégio

atividades escolares

Il - Nao observar normas

Il - Utilizar-se do

gualgquer arma ou objeto

. de conduta social .
sem o material escolar anonimato (g) gue venha ofender a
- adequada (m) . : .
necessario (1) integridade  fisica de
gualquer pessoa (gv)
[l - Danificar, extraviar e
. . [l - Concorrer para o .
Il - Sair de forma sem | Il - Proferir palavras discordia (ou) subtrair coisa alheia
autorizacdo da | inadequadas ou graféa- " de qualquer pessoa
. desarmonia ou .
autoridade las em qualquer lugar . L dentro da area
cultivar a inimizade
competente (I) (m) correspondente ao
entre os colegas (g) L
colégio (gv)
IV - Dirigir-se, referir-se
= g ' IV - Fumar nas|IV-Terem seupoderou
IV- Nao conservar|ou responder aos a . ) L
. dependéncias do |introduzir no colégio
limpo e arrumado os | professores, ou

locais destinados ao
seu uso (1)

servidores do colégio de
modo desrespeitoso ou
desatencioso (m)

colégio ou fora dele,
quando uniformizado

(@

bebidas alcodlicas ou
substancias
entorpecentes (gv)

V - N&o manter o
material de higiene
em boas condig¢es (1)

V - Deixar de cumprir
tarefa recebida (m)

V - Faltar aos
trabalhos escolares
ou qualquer
atividade

programada sem
motivo justificado (g)

V - Comparecer ao
colégio ou a qualquer
atividade escolar em
estado de embriaguez
alcodlica ou sob efeito
de substéancias
entorpecentes (gv)

VI - Trocar de
uniforme em locais
néo apropriados (1)

VI - Entrar ou sair das
aulas sem autorizacéo
do professor ou instrutor

(m)

VI - Faltar ou chegar
atrasado a qualquer
atividade escolar
sem motivo
justificado (g)

VI - Falsificar a rubrica
dos responsaveis ou
quaisquer outras
autoridades (gv)

80 O regimento escolar, nos artigos 209, 210 e 227, define que a transgresséo disciplinar ocorre
a partir da violacdo dos principios éticos, dos deveres e obrigagGes escolares, das regras de
convivéncia social e dos padrdes de comportamento impostos aos alunos. Especifica que toda
medida disciplinar tera carater educativo e é ato administrativo inerente a atribuicdo funcional de
quem a aplica. (AMAZONAS, 2023)




VII- Deixar objetos ou
pecas de uniforme em

VII - Perturbar o estudo
dos colegas com

VIl - Representar o
colégio ou por ele
tomar compromisso,
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VIl - Ausentar-se das
dependéncias da escola
sem a devida

locais nao | barulhos ou brincadeiras ) .
apropriados (1) (m) sem estar para isso | autorizagdo do corpo de
prop autorizado (g) alunos (gv)
VIII - Retirar ou tentar .
, VIIl - Usar de meios
VIl - Retardar, sem retirar das| .. .
. . VIIl - Portar-se de A ilicitos ou fraudulentos
justo motivo, a . . . dependéncias do o
~ maneira inconveniente e para realizacao e
execucao de qualquer colégio qualquer .
em sala de aula (m) : solugdo de provas e
tarefa (1) material, sem ordem
trabalhos escolares (gv)
para tal (g)
IX - Usar brincos el anrecentar-se, em
aderecos similares (se ual uerz)r situé 30
o aluno do sexo gesuqniformizado gmai IX - Discutir ou|lIX - Conduzir veiculo ou
masculino) ou cabelo ; ; ' resistir ao | motocicleta sem estar
= |uniformizado e com . : .
fora do padrao . atendimento de | devidamente habilitado
uniforme alterado ou
recomendado pelo diferente do ordens () (gv)
colégio (ambos os .
Sex0S) estabelecido (m)

X - Pintar o cabelo
com cores diferentes
da cor natural (1)

X - Apresentar-se, em
qualquer situagdo, com o
uniforme sem o cadargo
de identificagdo do nome
de guerra devidamente
costurado, assim como a
identificacdo da série a
qual pertence (m)

X - Difundir qualquer
doutrina politica,
filoséfica ou religiosa
no &ambito escolar
sem prévia
autorizag&o superior

9

XI.  Usar qualquer
acessorio ou objetos
(bijuterias, pulseiras,
cordbes, correntes,

anéis e etc.)

XI - Nao manter a devida
compostura no refeitdrio,
quer por ocasido da
entrada ou da saida,
quer durante as
refeicdes (m)

Xl - Causar danos
em material  do
colégio, por uso
indevido ou falta de
cuidado (g)

XIl - Deixar de usar o
cabelo totalmente
preso (coque),
estando fardada, nas
dependéncias da
escola ou fora desta

0]

XIl - Deixar de cumprir
ou fazer cumprir normas
regulamentares (m)

XIl - Portar aparelho

telefénico movel
(celular), fones de
ouvido, minigame

e/ou outro aparelho
eletroeletrbnico nas
dependéncias do

colégio (g)
XIll - Usar brinco que XIII - Contr|~bU|r para ma
. apresentacdo da sala,
ultrapasse o l6bulo da atirar papéis. resto de
orelha, extravagante Papels, XIll - Manifestar-se

e/ou estar com mais
de um em cada orelha

(N

comida ou qualquer
objeto no pétio ou fora
dos locais destinados a
coleta de lixo (m)

amorosamente (g)

XIV - Usar prendedor
de cabelo de cor
diferente do previsto
pelo colégio (ligas
pretas) (1)

XIV - Simular doencas
para esquivar-se do
atendimento das
obrigacdes e atividades
escolares (m)

XIV - Tirar fotos,
produzir videos ou
divulgar em redes
socialis, imagens
suas fardados ou de
alunos fardados, nas
dependéncias da
escola ou fora dela,
que nédo seja de
solenidades ou
eventos

institucionais, sem a




devida autorizacéo

@
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XV - Pintar as unhas
com cores que nado

XV - Desconsiderar
qgualquer elemento em

XV - Pichar seu
uniforme  ou de
terceiros, paredes ou

sejam incolores e funco de chefia (m) qualquer outra
deixéa-las crescidas (I) & dependéncia da
escola (g)

XVI - Efetuar lanche
quando estiver
assistindo a atividade
pedagdgica (1)

XVI - Deixar de prestar
0s sinais de respeito e
acatamento a todos os
militares, professores e
instrutores, quer no
inicio e no término das
secdes, quer no decorrer
das mesmas ou em
outras circunstancias

(m)

XVII - Maquilar-se (1)

XVIl - Nao manter a
devida compostura ou
executar os comandos
durante as formaturas de
maneira morosa e/ou ma
vontade (m)

XVII - Usar Oculos
escuros sem que
tenha prescricdo
médica para tal (1)

XVII - Usar "piercing”
em qualquer parte do
corpo (m)

XIX - Usar lentes de
contato com cores
diferentes da cor
natural dos olhos (1)

XIX - Deixar o chefe de
turma de apresentar a
turma ao  professor
guando este adentrar a
sala de aula, ou quando
na auséncia do
professor deixar de
apresentar a turma ao
oficial ou monitor que ali
compareca (m)

XX - Apresentar-se na
escola ou qualquer
outro evento escolar,
enquanto fardado,
barbado ou com
bigode (1)

XX - Calcar ténis que
ndo seja predominante
na cor preta (m)

XXl - Mascar gomas
durante as atividades
escolares (m)

XXII - Adentrar ao
colégio em trajes curtos
e/ou incompativeis com
esta instituicdo policial

(m)

XXIII - Comercializar,
vender ou divulgar
qualquer produto ou
projeto sem a devida
autorizac¢do (m)
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XXIV - No caso de
alunos do sexo feminino,
usar o uniforme short-
saia, fora do tamanho
estipulado pela escola,
03 centimetros abaixo
do joelho (m)

Fonte: Elaborado pelo autor de acordo com o manual de orientacdes e procedimentos de pais e
alunos 2023

No capitulo Il, secdes | e Il, do Titulo VII do regimento escolar, esta
estabelecida de maneira especifica a regulamentacdo das transgressdes
disciplinares dos alunos. Nesse dispositivo, esta definido que as transgressdes
deverdo passar por um julgamento onde sera levada em consideracao a pessoa
do transgressor, as causas que a determinaram, a natureza dos fatos e suas
consequéncias®. Isso significa que havera a possibilidade de justificacdo da
transgressdo quando ocorrer no interesse da boa ordem das atividades
escolares ou em legitima defesa.

Também sdo previstas circunstancias atenuantes quando o aluno for
novato, com até 45 dias a contar da data do inicio do ano letivo, ou a partir do
ingresso no colégio, tiver idade inferior a 12 anos, estiver em comportamento
excepcional, cometer a transgressao para evitar mal maior.

S&o consideradas circunstancias agravantes (AMAZONAS, 2023):

| - praticar a transgresséo na presenca de alunos superiores, durante as
aulas, hora civica, formaturas ou quaisquer atividades escolares;

Il — estar em comportamento regular e insuficiente;

lIl — ser reincidente;

IV — praticar simultdnea ou conex&o de duas ou mais transgressoes;

V — estar em conluio com dois ou mais alunos;

VI — abusar da sua condi¢c&o de aluno promovido;

VIl — cometer falta em publico ou na presenca da tropa;

VIl — cometer a falta com premeditacao.

A partir do levantamento das notas, global e de comportamento, e dos
registros de puni¢cbes, é realizada a classificacdo para as premiacdes e

condecoracgfes, sendo:

81 De acordo com o artigo 235 do regimento escolar, a medida disciplinar tem carater educativo
e visa a preservacgédo da disciplina escolar.
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I) Diploma de honra ao mérito;

II) Legido de honra,;

[Il) Batalhdo escolar;

IV) Promocéao ao posto de coronel aluno; e

V) Medalha de aplicacéo intelectual.

O diploma de honra ao mérito pode ser conquistado a cada trimestre,
porém, ndo € cumulativo nem transferivel. Estdo aptos a receber o diploma os
alunos que obtiverem nota global (boletim escolar) igual ou maior que 9,0 pontos,
nao tiverem participado de qualquer tipo de recuperacdo e estiverem
classificados no comportamento “6timo” (de 8,1 a 9,0) ou “excepcional” (de 9,0
a 10,0) no corpo de alunos.

Esse tipo de organizacao do corpo discente reproduz a promessa de que
o mérito individual € a chave para alcancar o que o capitalismo chama de
sucesso (WAYNE; CABRAL, 2021), funcionando como justificativa para as
desigualdades produzidas no cotidiano escolar, de modo que os estudantes que
nao atingem as metas estabelecidas devem se submeter obrigatoriamente a
hierarquia social imposta pela instituicao.

A Legido de Honra é uma premiacdo conquistada a cada ano, e ndo €
cumulativa nem transferivel de um ano para o outro. Para participar, o aluno deve
ter recebido o diploma de honra ao mérito nos trés trimestres letivos. Assim,
agueles que estiverem aptos recebem um distintivo em uma solenidade formal.
A partir desse momento, o distintivo deve ser usado obrigatoriamente em todos
os uniformes. No uniforme diario, deve ser colocado acima do bolso esquerdo
da camisa; no uniforme de educacao fisica, acima do distintivo da escola; e na
tunica, acima do bolso esquerdo.

O batalh&o escolar € composto por postos de graduagdes que devem ser
ocupados pelos alunos que obtiverem as maiores notas no decorrer do ano
letivo. De acordo com o manual, sdo privilégios dos promovidos o uso de
insignias e patentes, conforme o posto de graduacdo, participacdo nas
assembleias de honra, prioridade na participacdo de eventos e cerimdnias
externas, e prioridade nas funcdes de comando e destaque no desfile civico na
Semana da Patria.

Os critérios para concorrer a essas promoc¢des sdo: a) ter realizado todas
as verificacdes programadas; b) estar no comportamento excepcional no corpo
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de alunos; c) obter nota global final igual ou maior que 9,0 pontos; d) néo ter
participado de nenhuma recuperacao, seja trimestral seja final; e) nédo ter sido
penalizado, ao longo do ano, com suspensado escolar; f) estar cursando
efetivamente, no minimo, o 6° ano do Ensino Fundamental.

Para esse ponto, € necessario considerar a educacdo na sua unidade
dialética com a sociedade e no processo das relacdes de classe determinadas
pelas relagbes de producdo (CURY, 1989). Assim como na sociedade, do
antagonismo entre as classes emerge um grupo dominante que tenta dominar o
conjunto da sociedade por meio do consenso. As regras estabelecidas pela
PMAM no CMPM-I, sobre o chamado batalhdo escolar, visam regulamentar a
naturalidade das desigualdades nas relacdes sociais entre 0os estudantes. Esse
dito consenso ndo é dialogado; pelo contrario, € imposto no momento da
matricula do estudante.

E importante destacar que o aluno promovido permanecera no posto de
graduacdo desde a solenidade de entrega de patentes até a solenidade do ano
seguinte. Contudo, se houver alguma série ou turma que nao alcancar os
critérios exigidos, nenhum dos seus alunos podera ser promovido. Para uma
melhor visualizacdo do processo, apresentamos um quadro descritivo dos
postos, graduacbes e vagas destinados aos alunos do Ensino Médio e
Fundamental.

Quadro 15 — Quadro descritivo dos postos, graduagdes e vagas destinadas aos alunos do ensino
médio e fundamental do CMPM-|

Ano/Série Posto/graduacéo Vagas
32 série Coronel Aluno 1
3?2 série Tenente-coronel Aluno 2
3?2 série Major Aluno 8
22 série Major Aluno 1
22 série Capitéo Aluno 13
12 série Capitédo Aluno 1
12 série 1° Tenente Aluno 7
12 série 2° Tenente Aluno 7
92 Ano 2° Tenente Aluno 1
92 Ano Aspirante-a-oficial aluno 14
82 Ano Aspirante-a-oficial aluno 1
82 Ano Subtenente Aluno 7
82 Ano 1° Sargento Aluno 7
72 Ano 1° Sargento Aluno 1
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72 Ano 2° Sargento Aluno

72 Ano 3° Sargento Aluno

62 Ano 3° Sargento Aluno

62 Ano Cabo Aluno 14
Total de Vagas 100

Fonte: Manual de orientacfes e procedimentos de pais e alunos 2023.

Diante do quadro apresentado, é importante destacar que a promoc¢ao ao
posto de coronel aluno possui critérios exclusivos®?. Esse posto é destinado a
alunos do CMPM-I que cursam a 32 série do Ensino Médio e que obtenham a
maior nota global durante o curso de sua 22 série do Ensino Médio. Também
sera observada a nota junto ao corpo de alunos. Outra promog¢ao com critérios
especificos € a medalha de aplicacdo intelectual, que é concedida aos trés
melhores alunos, levando em consideragdo a nota global final e o
comportamento, tanto do 9° ano do Ensino Fundamental quanto da 32 série do
Ensino Médio.

Ao orientar sobre os procedimentos diarios, o manual dos alunos revela a
distribuicdo das turmas por nivel de ensino, conforme o horario de entrada e
saida, nas duas unidades que compdem o CMPM-I. No turno matutino, na
unidade de Petrépolis, Ensino Médio, e na unidade Praca 14, Fundamental | e
(5° e 6° ano), a entrada dos alunos ocorre das 6h30 as 06h55, e a saida as 12h.
No turno vespertino, a entrada acontece das 12h30 as 12h55; contudo, a saida
tem horarios diferenciados: na unidade de Petropolis, Fundamental 1l (7° ao 9°
ano), ocorre as 18h, enquanto na unidade Praca 14, Fundamental | (2° ao 4°
ano), as 17h15. Quanto ao uso do uniforme, deve ser usado de acordo com o

quadro abaixo:

82 O posto de coronel-aluno é ocupado pelo estudante que conseguiu atingir © maior nimero de
metas impostas pelo regimento escolar; assim, esse cargo representa a consolidacdo do
consenso em relagéo as desigualdades do ambiente escolar.
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Regras para o uso do uniforme no CMPM - |
2° a0 3°ano 4° ano a 32 Série
Fundamental | Fund. |, Fund Il e E.M.
Uniforme de Dias de Uniforme de . - :
~ e B ot Uniforme Diario Dias de uso
educacéo fisica uso educacdo fisica
Boina com distintivo do | Uniforme  de
CMPM, camisa caqui | €ducagéo
com botdes, nome do | fisica
aluno e distintivo de |(2gasalho):
Ténis preto com|de Ténis preto com|série, camisa interna|T€rca €
cadarco e meias|segunda |cadarco e meias|branca, saia (fem.)|Quinta-feira.
totalmente brancas | a sexta | totalmente brancas | calca (masc.), cinto | yniforme
preto com fivela, sapato | diario:
social preto com | segunda,
cadarco e engraxado e | quarta e
melas tOtalmente pretas Sexta_feira_

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Manual de orientagBes e procedimentos de pais e

alunos 2023.

Nesse topico, também sédo apresentadas as funcdes do chefe de turma e

do subchefe de turma, diferentes dos postos e graduacdes, pois por estas

funcdes todos os alunos estdo aptos a participar. O chefe de turma é o

representante da classe, enquanto o subchefe auxilia em suas atribui¢des, tendo

como principal tarefa ser o elo e o porta-voz da turma com o monitor e o corpo

de alunos. Todos os alunos serdo chefes de turma, contudo, é importante

registrar que ndo sao eleitos, assumindo a funcédo seguindo a relacdo nominal

da sala por ordem alfabética. No quadro a seguir, listamos a funcdo de cada um.

Quadro 17 — Atribuicbes do chefe e sub chefe de turma

Atribuicdes do chefe e sub chefe de turma

Chefe de turma

Subchefe de turma

Apresentacdo da turma do 6° ano ao
Ensino Médio: “ATENCAO TURMAY,
(todos os alunos ficardo de pé, se
estiverem sentados e tomaréo posicdo de
sentido) E BRADAM: DISCIPLINA,
HONRA E EDUCAGCAQ!"; o chefe de
turma voltar-se-& para o professor e se
apresentara indicando seu posto (caso
tenha), nome, sua série, sua funcéo e
como estd a sala, por exemplo:
“PERMISSAO PROFESSOR (A), ALUNA
XXXXXXXX , 6° ANO A, CHEFE DE
TURMA, APRESENTO A TURMA
COM/SEM ALTERAGCAQ”, ap6s a
autoridade ou professor receber a
apresentacéo o chefe de turma comanda:
“TURMA, DESCANSAR (a turma executa

Apresentar a turma ao Professor (a) no inicio
de cada aula ou qualquer hora do dia quando
entrar o Diretor, Diretor Pedagdgico,
Comandante do Corpo de Alunos ou Monitor,
na auséncia do Chefe de Turma. Manter a porta
da sala de aula fechada;




o comando) SENTADO UM, DOIS" (a
turma BRADA: TRES, QUATRO) e senta
nas suas cadeiras.
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Manter a disciplina na sala de aula, ou em

Verificar todos os dias as alteragdes em sala de
aula (cadeiras, mesa, ar condicionado e outros
materiais existentes em sala) e responsabilizar-

b) . b) ~ s
outro local onde esteja havendo se pela conservacaol/limpeza, organizacdo do
material existente na sala, comunicando ao
chefe de turma qualquer alteragéo constatada.
Na auséncia do Professor, do Monitor e do
o Chefe de Turma é responsavel pela disciplina
Verificar as faltas dos alunos em sala de
c) . ¢) |na sala de aula, respondendo por qualquer
aula, comunicando o Professor e o L ! o
omissdo quanto a responsabilidade de anotar
os indisciplinados.
Ser o0 primeiro a chegar ao local da
formatura, colocando a turma em forma,
or prOpria iniciativa, nos horarios N
por  prop ) Na auséncia do Chefe de Turma, o Subchefe
d) | previstos ou determinados, fazendo a|d) - ~
. de turma assumira a funcéo.
chamada e apurando as faltas, cuidando
para que isso ndo implique em atraso das
atividades escolares;
Devera sempre no horario da formatura Procurar constituir-se sempre um exemplo aos
colocar a turma em forma na quadra 15 seus colegas, enquadrando-se nas normas e
e) | minutos antes do inicio devendo |e) |regulamentos do CMPM-I, sem se descuidar
apresenta-la ao policial militar Monitor dos elevados principios da educacdo e da
presente. moral.
Devera comunicar ao Monitor qualquer O tempo determinado para que o aluno
f) |alteracdo passada pelo Subchefe de |f) |permaneca como Subchefe de Turma sera de
Turma. 1 (uma) semana.
O tempo determinado para que o aluno
g) | permaneca como Chefe de Turma sera

de 1 (uma) semana.

Fonte: Elaborado pelo autor com base no Manual de orientagdes e procedimentos de pais e
alunos 2023.

O manual foi construido para servir de guia aos pais e alunos sobre as

desigualdades existentes dentro do espacgo escolar e apresentar um sistema de

recompensas, baseado na meritocracia. Os alunos, com base nas notas obtidas,

em nivel global e de comportamento, podem receber certificados, cargos ou
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promocdes que representam uma elevacao no status social dentro da unidade
escolar e também uma elevacao das tarefas a serem realizadas.

O documento deixa claro que a disciplina militar implantada na escola
reproduz a concepcao meritocratica, em que o meérito individual é a chave para
alcancar os postos de destaque da unidade. Assim, também reproduz,
contraditoriamente, as desigualdades sociais dentro de uma unidade
educacional, mediado sob uma I6gica militarizada, o que faz com que essa
totalidade concreta se apresente de maneira complexa, pois mistura concepcoes

militares com as concepc¢des civis de organizacao.

4.2 Regimento escolar do CMPM-I e o Projeto Politico Pedagdégico

Apesar de o regimento escolar e o Projeto Politico Pedagdgico serem
documentos de carater publico, que normatizam e orientam o funcionamento da
escola, é importante ressaltar que eles ndo estéo disponiveis no site da SEDUC
e tdo pouco nas redes sociais do colégio®, ao contrario do que ocorre com o
manual de orientagcbes e procedimentos dos pais e alunos.

A LDBEN, em seu artigo 12, inciso I, determina que os estabelecimentos
de ensino, respeitadas as normas comuns e as do seu sistema de ensino, devem
elaborar e executar sua proposta pedagogica. Neste trabalho, entendemos como
proposta pedagogica do CMPM-I o Regimento Escolar e o Projeto Politico
Pedagdgico, visto que o manual de orientacbes e procedimentos dos pais e
alunos existe como um guia sistematizado dos elementos que compdem esses
dois documentos.

Santos (2021) argumenta que o0 regimento escolar regulamenta os
campos pedagoégico-administrativo e disciplinar. Com isso, € possivel analisar
criticamente se 0 que estd posto € uma instituicdo educativa ou um quartel. A
autora relaciona essa questao com o ingresso de um policial no Distrito Federal,

onde 0 mesmo promete manter sua conduta pelos preceitos da moral e cumprir

83 Conforme esté registrado no quadro documentos disponibilizados pela SEDUC/AM e coletados
nas redes sociais.
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rigorosamente as ordens hierarquicas®* sem gquestionamento com base nos
principios estabelecidos.

O regimento estd estruturado em 9 titulos, e cada um deles esti
organizado de maneira distinta.

O Titulo | — Dos fins, principios e objetivos, possui dois capitulos: o
Capitulo |1 — Dos principios e objetivos e o Capitulo Il — Dos objetivos Geral e
especificos do Colégio.

O Titulo Il — da Organizacdo administrativa esta organizado em quatro
capitulos: o Capitulo | — Da estrutura organizacional, o Capitulo Il — Do comando,
o Capitulo Il — Da divisdo de ensino, que conta com oito se¢des, e o Capitulo IV
— Da divisdo administrativa, com trés secdes.

O Titulo Il — Da organizacao didatica contém dois capitulos: o Dapitulo |
— Da estrutura da Educacéo Bésica, englobando duas sec¢des, e o Capitulo Il —
Da proposta pedagdgica e curricular, abrangendo cinco sec¢des.

O Titulo IV — Do regimento escolar, engloba quatro capitulos: o Capitulo |
— Do ano letivo, que possui uma secdo, o Capitulo Il — Da matricula, que
comporta trés sec¢Bes, o Capitulo Il — Da transferéncia, que possui também trés
secdes, e o Capitulo IV — Da frequéncia, que conta com duas secoes.

O Titulo V — Da avaliacdo do rendimento escolar, esta organizado em
quatro capitulos: o Capitulo | — Da verificacdo da aprendizagem, que contém
quatro secdes, o Capitulo Il — Da promocéao, que envolve duas secdes, o Capitulo
Il — Da recuperacao, que esta ordenado em cinco secdes, e o Capitulo IV — Das
adaptacdes curriculares, que abrange duas secoes.

O Titulo VI — Do regimento disciplinar engloba quatro capitulos: o Capitulo
| — Das normas gerais, o Capitulo Il — Dos direitos do corpo de alunos, estrutura-
se em trés secdes, o Capitulo Il — Dos direitos e deveres do corpo docente,
pedagogos e militares (instrutores/monitores), que compreende duas secoes, e
o Capitulo IV — Dos direitos e deveres dos funcionérios, que reline quatro secdes.

O Titulo VII — Do regulamento disciplinar do Colégio Militar da Policia
Militar do Amazonas, possui cinco capitulos: o Capitulo | — Generalidades, o

Capitulo Il — Das transgressoes disciplinares, organizado em duas secdes, 0

84 Silva Filho (2018) afirma que, no colégio sob a ordem militar, a igualdade diante dos regimentos
se estabelece entre aqueles que sdo preestabelecidos como iguais. Ndo ha igualdade entre
todos, pois onde existe hierarquia, ndo ha igualdade de poder, de ser e de ter.
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Capitulo Il — Da amplitude e competéncia, o Capitulo IV — Do comportamento
do aluno, constituido de trés secdes e, por fim, o Capitulo V — Disposi¢des finais,
contando com uma segao.

O Titulo I — Dos fins, principios e objetivos, dedica seu primeiro capitulo
aos principios e fins da educacdo nacional®®>. Em seu artigo 1°, indica que a
educacéo é inspirada nos principios de liberdade e nos ideais de solidariedade
humana, tendo por finalidade o pleno desenvolvimento do aluno e sua
preparacao para o exercicio da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho. Em

seu artigo 2°, registra os principios da educacao nacional:

I. Igualdade de condi¢Bes para 0 acesso e permanéncia na escola;

Il. Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a cultura, o
pensamento, a arte e o saber;

lll. Pluralismo de ideias e de concepc¢des pedagdgicas;

IV. Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V. Coexisténcia de instituicdes publicas e privadas de ensino;

VI. Gratuidade do ensino publico em estabelecimentos oficiais;

VII. Valorizacdo do profissional da educacéo escolar;

VIIl. Gestdo democratica do ensino publico, na forma desta lei e da
legislacdo dos sistemas de ensino;

IX. Garantia de padrdo de qualidade;

X. valorizacao da experiéncia extraescolar;

Xl. Vinculagdo entre a educacdo escolar, o trabalho e as préticas
sociais. (AMAZONAS, 2023)

O artigo 3° define que o objetivo geral do colégio é oferecer ensino formal
aos dependentes de policiais militares e a comunidade, tendo como cerne 0s
principios e normas educacionais vigentes. Ao abordar os objetivos especificos,
o inciso | do artigo 4° determina que esse atendimento deve estar de acordo com
o paragrafo 2°, alinea a), inciso VI do artigo 31 da lei n® 3.514, de 08 de janeiro
de 2010, que dispde sobre a organizagdo béasica da policia militar do estado do

Amazonas®®.

8 Aqui, temos o exemplo pratico da contradicdo deste modelo de gestdo. A totalidade
macroscopica estabelecida na Constituicdo orienta a organizacdo das escolas com base nos
principios da gestdo democratica, que é complementada pela Lei de Diretrizes e Bases ao definir
que o ensino deve ser ministrado com base nos seguintes principios: | — Igualdade de condicfes
para o acesso e permanéncia na escola; Il — Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar
a cultura, o pensamento, a arte e o saber; lll — Pluralismo de ideias e de concepcbes
pedagogicas; IV — Respeito a liberdade e apreco a tolerancia; VI — Gratuidade de ensino publico
em estabelecimentos oficiais. O modelo de gestdo analisado neste trabalho caminha a passos
largos de distancia dos principios definidos pela legislacao federal.

86 O paragrafo 2° da lei 3.514/2010 possui a seguinte redagédo: “O Colégio Militar (CMPM) tem a
seu cargo o ensino de nivel fundamental e médio dos filhos e dependentes dos policiais militares,
sendo regido por regimento préprio” (AMAZONAS, 2010).
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Os dispositivos aqui apresentados entram em contradicdo com os demais
dispositivos presentes no mesmo regimento. Ao mesmo tempo que o inciso VIII
do artigo 2° do Titulo | aponta como principio a gestdo democratica, o artigo 69,
na secao VII, determina a presidéncia de honra da Associacao de pais, mestres
e comunitarios — APMC/CMPM e do conselho fiscal ao comandante do colégio.
Jé o artigo 70-A estabelece a obrigatoriedade da contribuicao financeira dos pais
a APMC/CMPM.

Em outras palavras, nenhum dos documentos analisados registra a
definicdo dos principios democraticos utilizados no colégio. Contudo, o PPP
revela que a escola busca desenvolver uma educacao integral com base na
pedagogia tradicional, ou seja, retorna ao modelo de ensino que Saviani (1999)
definiu como pedagogia da esséncia®’. No artigo 5°, capitulo I, titulo II, é
apresentada a estrutura funcional do colégio, que pode ser visualizada no

seguinte organograma.

87 Saviani (2019) afirma que, a partir do momento em que a burguesia, de classe em ascensao,
se transforma em uma classe consolidada no poder, ela se afasta da pedagogia da esséncia e
passa a defender a pedagogia da existéncia, uma pedagogia que legitima as desigualdades.
Dessa forma, fica clara a relacéo feita no PPP, na defesa da pedagogia tradicional centrada nos
principios de uma gestéo militar.
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Figura 1 — Estrutura funcional do CMPM-I
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4.2.1 A Divisdo de ensino e a divisdo administrativa

A partir deste momento, iremos nos aprofundar nos dispositivos do
regimento que tratam diretamente da divisdo de ensino, nomeadamente: o
Capitulo Ill — Da divisao de ensino, do Titulo Il — Da organizacdo administrativa;
o Titulo 1l — Da organizacao didatica; o Titulo IV — Do regimento escolar; o Titulo
V — Da avaliagédo do rendimento escolar; o Titulo VI — Do Regimento disciplinar;
o Titulo VII — Do regulamento disciplinar do Colégio Militar da Policia Militar do
Amazonas.

A organizacao do processo pedagdgico materializa uma relacéo peculiar.
De acordo com o artigo 8°, 0 Subcomandante do colégio também € o chefe da
divisdo de ensino. Conforme o artigo 13°, acumulara a funcdo de Chefe de
Estado Maior do Comando do CMPM, cabendo a ele, entre suas varias funcoes,
a responsabilidade de planejar e coordenar os cursos oferecidos aos professores
e técnicos do colégio, convocar e presidir as reunifes pedagogicas e aplicar as
medidas e sancdes disciplinares® previstas no regimento.

O inciso X do artigo 7° destaca a relacdo da unidade com a SEDUC ao
apontar qgue o comandante tem, como uma de suas responsabilidades, elaborar
plano de acdes e metas e encaminha-las anualmente & Secretaria de Educacéo
do Estado. Esta relacéo entre a escola e a SEDUC funciona como uma maneira
de validar as praticas realizadas dentro da unidade. Cury (1989) indica que o
consenso se torna importante, pois, com base nele, garante-se ou tenta-se
validar a dominacéo. E justamente nesse aspecto que a educagdo ocupa um
papel especifico de mediacdo de uma hegemonia em curso.

A coordenacdo pedagdgica é regulada na Secédo |, do Capitulo Ill, do
Titulo I, e, como pode ser visualizado na Figura 01, € composta pela Supervisao
Escolar (SE) e Servico Multissetorial (SM). O cargo de Supervisor Escolar
acumula a funcdo de coordenacdo pedagogica e deve ser exercido por um
policial militar, podendo ter mais de um policial exercendo o cargo, devido aos
ciclos ou turnos de ensino. Essa deciséo fica a critério do chefe de divisdo de

ensino.

88 O artigo 235 do regimento escolar define as medidas disciplinares como uma agéo educativa
gue visa a preservacao da disciplina escolar.
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O Artigo 17° define ainda que a Supervisdo Escolar conta com a
assessoria de um profissional de pedagogia ou com pds-graduacao na area e,
na falta destes, podera ser assessorada por um profissional com graduacdo em
qualquer area. A Supervisao Escolar € constituida também pela coordenacéao de
areas®, corpo docente e departamento de educacéo fisica. Ao tratar das
atribuicdes do cargo de supervisor escolar, no Artigo 199, lista 20 atribuicdes,

das quais destacamos 14, sendo elas:

| — Participar da elaboragéo e avaliacéo do projeto politico pedagdgico
— PPP do colégio; Il — Elaborar o plano de ag&o do servico para integrar
o0 Projeto Politico Pedagégico — PPP; Ill — Decidir, mediante
autorizacdo do chefe da divisdo de ensino, sobre a preparacdo de
atividades pedagodgicas do colégio, visando a unidade de acgéo e
consecucado dos objetivos propostos; IV — Exercer as atividades
permanentes de diagnéstico, acompanhamento, controle e avaliagcio
do processo de ensino e aprendizagem; V — Acompanhar e assessorar
as atividades do corpo docente em questdo de curriculo (grade
curricular), métodos, técnicas de ensino e avaliacdo; VI — Manter o
trabalho integrado com o servico multisetorial, conjugando esforcos
gue visem a melhoria do processo educativo; VIl — Propiciar condi¢des
favoraveis ao desenvolvimento da ag¢do docente; VIII — Dinamizar o
curriculo escolar, elaborando o processo de ajustamento dos trabalhos
as exigéncias da sociedade; (...) Xlll — Propor padrées e instrumentos
de avaliagdes; XIV - Realizar analise po6s-acdo do servigo
desenvolvido; XV — Apresentar relatérios das atividades do servigo; XVI
— Propor, coordenar e acompanhar a proposta pedagdgica do colégio;
XVII — Controlar a presenca dos docentes; (...) XX — Colaborar na
organizacgdo das turmas. (AMAZONAS, 2023. p. 14)

Com isso, 0 supervisor escolar é descrito como um profissional que
executa tarefas pedagdgicas, mas nao tem autonomia para administra-las. Ele
as gerencia seguindo a hierarquia de comando do CMPM-I. Ao mesmo tempo,
participa da elaboracéo e avaliacdo do PPP, exerce atividades de diagndstico,
controle e avaliacdo do processo de ensino e aprendizagem, integra seu trabalho
com o servico multissetorial, dinamiza o curriculo escolar, inclusive fazendo
ajustes. As tomadas de decis&o precisam ser aprovadas pelo chefe da diviséo

de ensino antes de serem implementadas®.

89 O curriculo do Ensino Fundamental I, Il e Médio esta organizado em areas de conhecimento,
0 que, de acordo com o PPP, privilegia uma abordagem interdisciplinar e contextualizada,
baseada em uma pedagogia tradicional, conteudista e enciclopédica.

9 Esse papel é descrito como pratica gerencial da pedagogia das competéncias, na qual € dada
énfase aos processos de avaliagdo balizados pelo produtivismo e a sua filosofia mercantil
(FRIGOTO, 2012).
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A forma de escolha dos coordenadores de areas € outro exemplo de como
a administracdo militar se sobrep8e aos principios de gestdo democratica da
escola publica. De acordo com o artigo 20, os professores séo escolhidos pelo
diretor de ensino, preferencialmente entre os mais antigos, e com aprovacao do
comando. Sob sua lideranca, poderao reunir duas ou mais disciplinas afins. O
corpo docente é composto pelos professores cedidos pela SEDUC, SEMED®! e
militares com qualificacdo especifica para lecionar, atuando como regentes dos
cinco primeiros anos do Ensino Fundamental, professores do Ensino
Fundamental 1l e do Ensino Médio. O departamento de educacéo fisica tem
como finalidade planejar, aplicar e desenvolver praticas desportivas saudaveis,
além de organizar a participacdo dos alunos nos jogos escolares internos e
estaduais.

Nos capitulos Il e 1V, titulo VI sdo regulamentados os direitos e deveres
do corpo docente, pedagogos e militares, assim como dos alunos. Seguindo a
l6gica da meritocracia, o corpo docente e técnico também esta sujeito a um
sistema de recompensas e penalidades. Contudo, as formas de louvores e
transgressdes ndo possuem as mesmas caracteristicas®®. As recompensas e
adverténcias, descritas nos artigos 220, 224 e 226, para 0 corpo técnico e
docente s&o: A) Subsidio indireto, realizado pela corporacdo ou pela
APMC/CMPM como incentivo ao aprimoramento do trabalho; B) Louvor verbal
ou escrito, em particular; C) Adverténcia verbal ou escrita, em particular; D)
Louvor em reunides; E) Afastamento do professor ou funcionario do colégio; F)
Ao funcionério civil, sdo concedidas vantagens em nivel de reciclagem funcional.

Ao corpo docente, sdo determinados 22 deveres,*® dos quais destacamos
trés itens. O primeiro € o que determina que a elaboracdo do planejamento de
ensino e das avaliacbes deve ser balizada pela orientacdo da Supervisédo
Escolar. O segundo € a obrigatoriedade de guardar sigilo sobre assuntos da

escola. O terceiro € a exigéncia de submeter a supervisdo escolar, com até 10

91 O Regimento Escolar é o Unico documento analisado que menciona a Secretaria Municipal de
Educacdo — SEMED como instituicdo parceira para disponibilizar professores.

92 O regimento ndo apresenta critérios para constituir um sistema de pontuacgéo transparente de
classificagdo do corpo docente, dos pedagogos, dos militares e técnicos. Apenas apresenta nos
artigos 216, 217,218, 222 e 223 os direitos, deveres e penalidades de cada um desses
segmentos.

98 Os deveres especificos dos professores estédo estabelecidos nos incisos de | a XXIl do artigo
218.
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dias Uteis de antecedéncia, qualquer avaliacdo. Os trés pontos aqui tratados
influenciam diretamente na organizagéo didatico-pedagdgica e na liberdade de
catedra dos docentes em relacdo ao fazer pedagdgico. Ao falar da liberdade de
catedra, também é necessario destacar que, dos trabalhadores que atuam na
escola, os professores sdo os Unicos que tém proibicdes® reguladas pelo
regimento.

O Servico Multisetorial (SM) € constituido, de acordo com o artigo 28°, por
quatro outros servicos. O primeiro € 0 Servi¢co de Psicologia Escolar, composto
por um oficial, que, de acordo com o artigo 29, tem entre seus objetivos realizar
atendimento psicolégico no ambiente escolar, aplicar conhecimentos
psicolégicos visando ao processo de ensino e aprendizagem, promover
atividades com a equipe pedagodgica e aproximar a familia da instituicdo. O
segundo é o Servi¢co Social, composto por um oficial ou uma praca, tendo por
funcdo, regulada no artigo 30, orientar a instituicdo e as familias sobre acdes
sociais de intervencdo que promovam a melhoria da qualidade de vida dos
integrantes da instituicdo, fazer levantamento socioecondémico e realizar visitas
domiciliares e hospitalares quando necessario.

O terceiro € 0 Servigco de Assisténcia Religiosa, composto por um praca
capeldo. Sua finalidade esta descrita no artigo 31 e atende a comunidade escolar
de modo geral, independentemente do credo religioso, auxiliando em gquestdes
religiosas, espirituais e atividades de educacé&o moral realizadas no colégio. O
quarto servico € o de Assisténcia Médico-Odontoldgico, composto por um oficial
médico, normatizado no artigo 32, visando a promoc¢ado da saude bucal e a
realizacdo de atividades de prevencao.

A secéo técnica de ensino, definida na secéo Il do capitulo Ill, tem por
funcdo ser o suporte para as atividades pedagogicas, de ensino e
administrativas. A chefia desse setor deve ser ocupada preferencialmente por
um tenente do quadro de oficiais policiais militares — QOPM, que acumulara a
funcdo de P-3 do Estado Maior da Unidade. Entre as suas atribui¢gbes, o artigo

34° define que deve elaborar, manter e atualizar os dados estatisticos do

94 Ao todo, sdo quatro proibicBes, definidas no artigo 219: | — manifestar ou incentivar as ideias
gue contrariem a filosofia do colégio; Il — aplicar, aos alunos, recompensas e penalidades que
ndo sejam de suas atribuicbes e competéncias; Il — manter atendimento particular remunerado
com objetivo de orientar seus proprios alunos ou revisar conhecimentos; IV — ocupar-se, durante
horas de trabalho, em atividades ou assuntos estranhos ao servigo.
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processo de ensino e aprendizagem, cumprir e fazer cumprir 0s prazos para a
elaboracao e execucgéo do processo de avaliagdo. O suporte prestado € dividido
em trés aspectos: Estatistica escolar, reprografia e subsecédo de meios. A funcéo
da Estatistica Escolar € reunir e analisar dados tanto quantitativos quanto
qualitativos relacionados a producdo académica, assim como ao processo de
ensino e aprendizagem, objetivando oferecer uma representagéo da realidade
escolar. A reprografia € um servico que fica a cargo de um policial militar indicado
pelo chefe da divisdo de ensino, tendo a responsabilidade de realizar todos os
trabalhos de reproducdo de textos e documentos do colégio. A subsecédo de
meios relne os espacos auxiliares para o trabalho pedagoégico, sendo eles, a
sala de apoio, biblioteca, laboratério de ciéncias, auditério e laboratorio de
tecnologia da informacéao (T.I).

A secdo de tecnologia da informacédo € destinada ao suporte técnico de
informéatica. O chefe desse setor deve ser preferencialmente um Capitdo QOPM
do quadro organizacional do colégio (AMAZONAS, 2023). O servico de
comunicacao social € coordenado por um oficial, preferencialmente um Tenente
QOPM, e tem por objetivo assessorar o comando e demais servicos na
divulgacao geral do colégio.

O Corpo de Alunos (CAL) é comandado, prioritariamente, por um oficial
da PM, escolhido diretamente pelo comandante do CMPM, ocupando o status
de subcomandante do corpo de alunos. Este servico € responsavel pelo
acompanhamento disciplinar dos alunos, entendido, nesse caso, de acordo com
o0 artigo 49°, na disciplina em relagédo aos principios filoséficos do colégio e ao
processo educativo. O paragrafo primeiro define que o CAL é constituido pelo
servico de monitoria, Se¢ao de Justica e Disciplina (SJD) e Corpo Discente em
forma de Companhias de Alunos.

O servico de monitoria desempenha o papel de supervisdo quanto as
condutas disciplinares dos alunos. Para isso, conta com monitores policiais
militares do quadro da PM ou de outras forcas militares. A SJD registra as
mencodes elogiosas e transgressodes disciplinares. A partir dessas informagoes,
realiza os procedimentos administrativos adequados, desde a investigacao de
uma infracdo disciplinar até a avaliagdo do comportamento. Essa secéo deve ser

chefiada por um oficial PM nomeado pelo comando do CMPM-I, tendo a
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possibilidade de essa funcédo ser acumulada ao subcomandante do corpo de
alunos.

A secretaria, regulamentada na sec¢do VI, do capitulo I, do titulo II,
desempenha as atividades técnico-administrativas do colégio. O secretario é
designado diretamente pelo comando do CMPM-I e entre as suas competéncias
estdo: apoio administrativo ao chefe da divisdo de ensino, organizacdo da
documentacdo escolar, manutencdo atualizada da escrituracdo escolar, do
arquivo, do fichario, do protocolo e da correspondéncia, realizacdo das
atividades relativas a matricula, a transferéncia, ao levantamento estatistico e a
atualizacao do portal institucional.

Esse setor € composto por duas atribuicdes especificas: o registro escolar
e 0 arquivo. A primeira atribuicao refere-se ao registro da vida funcional do corpo
técnico, docentes, administrativos e discentes. A segunda atribuicdo é
desenvolvida por auxiliares do secretario e possui 16 tarefas relacionadas a
organizacédo do arquivo.

A Associacao de Pais, Mestres e Comunitarios do CMPM — APMC/CMPM
€ descrita na secdo VII, do Capitulo lll — da divisdo de ensino, do regimento
escolar como uma associacdo civil, de direito privado, com duracdo
indeterminada, regida por estatuto especifico, aprovado em assembleia geral. O
Artigo 68° inclusive estabelece que foi criada com a finalidade de realizar a
integracdo entre a escola e a comunidade, devendo operar em colaborag¢do com
a direcdo da escola. Contudo, no artigo 69°, define que cabe ao comandante do
colégio a presidéncia de honra da APMC/CMPM e do conselho fiscal, com
poderes de convocar assembleias.

A APMC/CMPM é responsavel pela administragédo financeira do colégio,
e o presidente e seus membros sao escolhidos em assembleia. Todos os pais,
militares e civis, sdo obrigados a contribuir financeiramente com a associagéo.
Esse modelo de associacdo € o mais contraditorio em relacdo aos principios da
gestdo democratica estabelecidos na Lei de Diretrizes e Bases, pois a
permanéncia do estudante na escola, que é publica, estd condicionada a
contribuicéo obrigatoria a APMC.

O ultimo ponto da divisdo de ensino é o conselho de classe, que, de
acordo com a Secdao VIlI, é integrado pelo comandante, chefe da divisdo de

ensino, comandante do corpo de alunos, supervisor escolar, servico
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multissetorial, coordenacdo de area, professores das turmas e secretaria do
colégio. Para a sua realizagdo, a direcdo da escola devera disponibilizar os
dados sobre o comportamento disciplinar, frequéncia e notas dos alunos.

Compete ao conselho de classe:

I. oferecer a cada professor a visdo do aluno no conjunto das
disciplinas, através do confronto das diversas notas obtidas e outras
informacdes; IlI. tracar um perfil claro e preciso da turma como um todo
e de cada aluno em particular; Ill. debater o aproveitamento individual
do aluno, analisando as causas de seu rendimento, de suas
possibilidades e suas limitacdes; IV. solicitar a tomada de deciséo,
visando a atender as necessidades da turma e de cada aluno; V.
verificar e registrar sistematicamente os dados computados; VI.
oportunizar condigcbes para a autoavaliagdo dos professores; VII.
sugerir alternativas de atuagéo do professor, considerando a realidade
da turma e do aluno, com vistas a um continuo reajustamento de seu
plano de trabalho; VIII. manter a unidade do sistema de avaliagéo do
colégio; e IX. emitir parecer sobre avaliagdo final do aluno, usando
como instrumento procedimento administrativo (sindicancia disciplinar)
e as medidas previstas. (AMAZONAS, 2023, p.30)

O conselho de classe tem a funcao de avaliar e decidir sobre o rendimento
do aluno em consonéancia com os objetivos do colégio, assim como 0s casos de
cancelamento de matricula. Acontece ao final de cada trimestre e do ano letivo,
podendo ser convocado em carater extraordinario por convocacédo do comando
do colégio ou em decorréncia de problemas em sala de aula. Durante sua
realizacdo, sera presidido pelo comandante e assessorado, seguindo a seguinte
hierarquia: pelo chefe da divisdo de ensino, supervisor escolar e servico
multisetorial.

A divisdo administrativa, conforme o artigo 77°, tem a funcao de coordenar
as atividades referentes a administragdo do CMPM, sendo dirigida por um Oficial
da PMAM gque acumulara a funcéo de P-4 do Estado Maior do CMPM, reunindo
sob sua responsabilidade o servico de material, 0 servi¢co de salde e 0s servigcos
gerais. O servico de material, englobando o setor de material escolar e material
de carga, sera dirigido por um encarregado, cargo que prioritariamente deve ser
ocupado por um subtenente QPPM ou por outro graduado.

O servigo de saude é chefiado por uma equipe que reune um oficial
médico, dois oficiais odontolégicos e dois oficiais ou pracas enfermeiros, sendo
responsavel por prestar assisténcia médica e odontoldgica de acordo com as

possibilidades do colégio. A assisténcia do servico de saude, conforme o artigo
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88, inclui prestar socorro de wurgéncia, realizar inspecdes médicas e
odontoldgicas, comunicar ao chefe da divisdo administrativa as observacoes
clinicas, organizar palestras e exposi¢des, registrar 0 acompanhamento dos
alunos e apresentar propostas ao plano de a¢des e metas do colégio.

Os Servicos Gerais, coordenados por um policial militar com patente
preferencialmente de sargento QPPM, tém a funcdo de controle, manutencgéao e
conservagao de materiais e equipamentos, assim como dos servicos de
conservacao, limpeza e seguranca do colégio. Dessa forma, suas funcdes séo
subdivididas em duas: a) servico de conservacao e limpeza e b) seguranca do
aguartelamento. O artigo 94 determina que o servi¢o de conservacao e limpeza
sera realizado por empresa terceirizada e monitorado por um sargento QPPM
indicado pelo comandante dos servicos gerais e aprovado pelo comandante do
CMPM.,

O servico de seguranca do aquartelamento, de acordo com o artigo 96°,
tem a responsabilidade pela guarda do colégio, atividade que sera realizada por
pracas policiais militares subordinados ao chefe da divisdo administrativa. Esse
servico sera comandado por um sargento PM e constituido por cabos e soldados

da corporacgéo.

4.2.2 A Organizacéao didéatica e acesso dos estudantes

O CMPM-I segue a carga horaria minima anual estabelecida no artigo 24,
inciso | da LDB. As classes sédo organizadas de acordo com as conveniéncias
das divisdes de ensino e administrativas. Os paragrafos do 1° ao 4°, do artigo
100, definem o numero de alunos por turma: no Ensino Fundamental, do 1° ao
5° ano, terdo no maximo 25 alunos; do 6° ao 9° ano, terdo no maximo 30 alunos;
no Ensino Médio, da 1% a 32 série, terdo no maximo 35 alunos. Além disso, 0s
paragrafos do 1° ao 4°, do artigo 100-A, definem o quantitativo de turmas por
série escolar: no Ensino Fundamental, o 1° ano tera no maximo duas turmas; do
2° ao 5° ano, no maximo trés turmas em cada série; do 6° ao 9° ano, no maximo
cinco turmas de cada série; no Ensino Médio, da 12 a 32 série, tera no maximo
seis turmas em cada série. O Ensino Fundamental tem a duracdo de 9 anos e 0

Novo Ensino Médio é ministrado em trés anos.



125

Ao tratar da proposta pedagadgica e curricular, da secéo | a V, do capitulo
I, titulo 1ll, define-se o curriculo pleno como a totalidade de aprendizagens
planejadas e patrocinadas pelo colégio. Assim, entende-se o curriculo de
aprendizagens planejadas como 0s componentes curriculares a serem
ministrados e seus respectivos numeros de aulas, devendo ser ordenado por
séries e conter uma base nacional comum e uma parte diversificada. O curriculo
patrocinado € entendido como as modificacdes, alteracdes ou substituicdes
realizadas pela dire¢cdo do colégio dentro do curriculo estabelecido.

Os conteudos curriculares serdo planejados pelos professores sob a
coordenacdo e avaliacdo da Supervisdao Escolar, e a coordenagdo de sua
aplicacgéo fica a cargo do Chefe da Divisao de Ensino. O artigo 110 destaca que
0s conteudos poderdo ser modificados durante a sua aplicacdo atendendo as
conveniéncias didatico-pedagdgicas de cada turma.

Llavador (2013) argumenta que as definicbes de curriculo estédo
permeadas pelo enfrentamento politico, o que enfatiza a dimensdo movel e
inacabada do mesmo, pois seu processo de reconstru¢cdo permanente deriva
das posicdes de seus agentes principais. As relacdes entre o Estado, a
sociedade civil e a comunidade educativa, apesar de parecerem distantes, estdo
intrinsicamente relacionadas e influenciam na constru¢do do curriculo. Aqui se
identificam as determinacdes complexas, marcadas pela relagéo entre a macro
e a micropolitica escolar, compondo uma rede oculta que aponta a existéncia de
um substrato inferior do curriculo.

Dessa forma, compreendemos que a regulacao do curriculo do CMPM-I
ocorre de maneira centralizada sob uma légica tecnoburocratica®. Ao tratar da
adaptacao dos planos de ensino, o regimento indica, no artigo 114, que os
professores deveréo sinalizar as necessidades, elaborar uma proposta de plano

adaptado e aguardar a aprovacao por meio da Supervisdo Escolar.

9% Resultado do cruzamento de duas légicas, a primeira € a técnica ou tecnocratica, onde o
curriculo € visto como uma espécie de processo algoritmico, resultante da aplicacdo do qual
deveriam produzir aprendizagens, ndo necessariamente integradas, pontuais, escalares, de tal
modo que a falta de um n&o teria porque impedir a produgao de outros posteriores. A segunda é
a légica burocratica, que remete suas atuacdes as disposicdes normativas de uma figura,
administrativa ou politica, que encabeca uma cadeia hierarquica da qual os professores sao o
ultimo elo, e sdo quem, consequentemente, deverao aplica-la (LLAVADOR, 2013).
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Essas questdes nos levam a discutir o processo de avaliacdo® do
rendimento escolar. A concepgéo estabelecida, no artigo 157, descreve a forma
de medir a compreensédo dos fatos, a percepcéo das relagdes, a aplicacdo do
conhecimento, as habilidades e automatismos adquiridos. O comando do
colégio, o chefe da divisdo de ensino e a supervisdo escolar estabelecem as
normas e diretrizes para o processo de verificacdo da aprendizagem. Com base
nisso, os professores tém o papel de elaborar os instrumentos de avaliagao, sob
orientacdo da Supervisdo Escolar. A estrutura hierarquica desse processo®’
deixa claro que o instrumento de avaliacéo é fruto de uma sistematizacéo na qual
0 peso maior recai sobre os padrbes de aprendizagem estabelecidos pelo
comando do colégio do que sobre as necessidades do corpo discente e docente.

O ano letivo é organizado em trimestres e em cada um deles deverao ser
realizados, no minimo, 03 (trés) instrumentos avaliativos. A avaliacdo sera
continua e cumulativa, devendo ser expressa em notas. O resultado do processo
de avaliagdo ao final do trimestre devera ser registrado numa escala de 0 (zero)
a 10 (dez), sendo a média de aprovacdo a nota 7 (sete) por componente
curricular®®. Ao final do ano letivo, seréa considerado aprovado o aluno que obtiver
75% do total de horas letivas frequentadas e 70% de aproveitamento em cada
componente curricular. Os alunos que ndo conseguirem o0s indices
estabelecidos, de acordo com o capitulo Ill, do Titulo V, terdo direito a realizar
recuperacao® em cumprimento ao estabelecido no art. 12, inciso V, e artigo 24,
inciso V, letra “e” da Lei 9.394/96.

Feitas as andlises sobre o curriculo, vamos agora refletir sobre o0 acesso
dos alunos ao colégio. O regimento apresenta 42 dispositivos tratando desse
tema, sendo 10 artigos, 17 incisos e 15 paragrafos. Nota-se que o regimento foi
organizado centrando os dispositivos que tratam da entrada de alunos no

CMPM-1 em trés titulos distintos: o primeiro € o "I — Dos fins, principios e

% O PPP descreve, no item sobre avaliacdo, que ela se processara nao sé pela nota, mas pelo
que o aluno é capaz de produzir. Contudo, ao ir para a recuperagéo, 0 mesmo nao podera ocupar
0s postos de destaque na instituicdo.

97 Artigo 157, paragrafo 1° e 2°, e artigo 158 (AMAZONAS, 2023).

% O artigo 165 do regimento escolar estabelece que todos os componentes curriculares do
Ensino Fundamental e do Ensino Médio terdo os mesmos critérios de verificacdo de
aprendizagem.

99 Na secao IV do regimento escolar, fica definido que o colégio ndo adotara nem aceitara alunos
em regime de dependéncia em qualquer componente curricular ou disciplina (AMAZONAS,
2023).
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objetivos”, o segundo € o "lll — Da organizac¢ao didatica" e o terceiro € 0 "IV — Do
regime escolar".

No Artigo 4°, Titulo I, estdo definidos os objetivos especificos do CMPM-I
e, nos incisos | e I, sédo elencados os primeiros aspectos para 0 acesso dos
alunos a instituicdo, definindo como um de seus objetivos atender aos alunos
dependentes de militares estaduais do Amazonas e a comunidade civil,
oferecendo uma educacdo baseada no sentimento péatrio e nos principios que
orientam o desenvolvimento da pessoa humana para o exercicio da cidadania,
a partir do civismo, do respeito as leis, dos ideais da familia e da religido. No
Titulo 111, os Artigos 100 e 100-A, com todos os seus paragrafos, estabelecem o
ndmero maximo de alunos por turma e o numero maximo de turmas por série,

passando a compor o seguinte quadro.

Quadro 18 — Niamero maximo de alunos e turmas por ano/série

. Ano/ Maximo de Maximo de Idade méaxima
Nivel - - dos alunos por
Série | alunos por turma | turmas por série
turma
10 25 2 6 anos até 31/03
do ano corrente
2° 25 3 7 anos
30 25 3 8 anos
. 490 25 3 9 anos
Ensino Fundamental
50 25 3 10 anos
6° 30 5 11 anos
7° 30 5 12 anos
8° 30 5 13 anos
Qo 30 5 14 anos
12 35 6 15 anos
Ensino Médio 2a 35 6 16 anos
32 35 6 17 anos

Fonte: Elaborado pelo autor com base no regimento escolar.

Apesar de o quadro estabelecer o nimero maximo de alunos por turma e
de turmas por ano/série, também esta previsto, nos referidos artigos, que as
classes serdo organizadas de acordo com as conveniéncias de ordem

administrativa e didatico-pedagdgica.
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Dito isso, passaremos a tratar dos critérios para o ingresso do aluno na
unidade, os quais séo realizados de trés maneiras distintas'’: A) Sorteio para o
1° ano do Ensino Fundamental; B) Exame de seleg&o para o 6° ano do Ensino
Fundamental e 12 série do Ensino Médio; C) Transferéncia de policial militar ou
bombeiro militar de outra cidade para Manaus. Nesse ponto, é necessario fazer
um adendo que, apesar de estar previsto no regimento, o Ultimo registro de
ingresso de alunos por meio de selecéo foi realizado no final de 2018 para
ingresso em 2019'°1, Nesse edital, a forma de selecdo ocorreu por meio de
sorteio para o 1° ano do Ensino Fundamental e a somatéria das notas finais para
o Ensino Fundamental e Médio.

Outra ressalva importante € que apesar do regimento definir gue nenhuma
matricula sera negada por questdes de orientacdo, crenca, conviccao politica,
raca ou condicdo social. Ainda assim, os pedidos de matricula deverdo ser
deferidos pelo Comandante do Colégio, deixando subentendido que a direcédo
da escola pode negar a matricula por motivos alheios a legislagdo em vigor.

No regimento, é listado como obrigatério para candidatos a matriculat®?
exame oftalmoldgico, de audiometria, avaliacdo neuropsicoldgica e o exame de
processamento auditivo central (PAC). Além disso, por conveniéncia do
comando do Colégio, poderdo ser exigidos outros documentos para aceitacao
de matricula. Os ultimos dispositivos que versam sobre o ingresso de alunos,
artigo 132, incisos | e Il, definem que 70% das vagas sdo destinadas a
dependentes de policiais e bombeiros militares e 30% das vagas para a
comunidade civil em geral.

Por todos os elementos analisados nesta secdo, compreendemos que,
apesar de a PM e a SEDUC identificarem a unidade como um Colégio Militar, os
documentos indicam um processo de militarizacdo da gestdo administrativa e
pedagogica de uma escola publica. A unidade esta listada como escola publica

integrante do CDE-02 no site da SEDUC, ao mesmo tempo em que €

100 Os critérios para o ingresso no Colégio estdo estabelecidos no artigo 123, paragrafos 1° e 2°
do regimento escolar. Contudo, no artigo 277, fica definido que "a legislacéo de ensino que vier
a modificar as disposi¢cbes do presente regimento terd aplicagdo automatica, alterando seus
dispositivos quando eles conflitarem” (AMAZONAS, 2023).

101 O dltimo edital de selecéo foi langado em 18 de dezembro de 2018 para ingresso em 2019,
conforme  publicacdo no site da  SEDUC/AM:  http://www.seduc.am.gov.br/wp-
content/uploads/2018/12/edital-pm-ok3 12052018 092123.pdf

102 Artigo 125, incisos | e Il, paragrafos 1° e 2° do regimento escolar (AMAZONAS, 2023)
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considerada um 6rgdo de apoio de ensino da corporacdo militar. Assim,
internamente, a gestado esta sob a responsabilidade da PM, mas externamente
suas informacdes estdo vinculadas diretamente a SEDUC.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

No inicio da pesquisa, estava convicto, obviamente de maneira
equivocada, de que a militarizacdo de escolas representava um atentado ao
estado democrético de direito. Contudo, com a leitura do referencial bibliografico,
ficou claro que a escola € uma instituicdo que reflete todas as contradigbes
presentes na sociedade, inclusive os diversos aspectos relacionados ao sistema
democratico no qual esta inserida.

A pesquisa ocorreu embasada nas questdes tedricas apresentadas nas
secdes Il e Ill, compreendendo, assim, as relacbes entre escola, estado
brasileiro, democracia, gestdo democratica, gestdo gerencialista e gestdo
compartilhada, fatores que estdo entrelacados no ambito da politica de gestao
educacional.

As quatro teses analisadas estabelecem de forma clara seus referenciais
tedricos: Ferreira (2020) e Goulart (2022) na linha pdés-estruturalista, Araujo
(2021) na linha do Materialismo Historico-Dialético e Oliveira (2022) na
perspectiva materialista. Apesar de, entre as palavras-chave, terem como Unico
termo em comum a "militarizagdo”, conseguem trazer elementos fundamentais
para entendermos nosso objeto de estudo.

Ferreira (2020) chega a conclusédo de que o projeto de militarizacdo de
escolas e o movimento Escola sem Partido servem aos setores mais
conservadores, autoritarios e reacionarios da sociedade brasileira, e que sua
base discursiva € o autoritarismo, que visa reduzir ou silenciar os debates que a
democracia permite que sejam feitos.

Goulart (2022) aponta que a construcdo de sua tese atravessou o periodo
de 2019 a 2022, periodo em que o Brasil ficou imerso em um cenario de
retrocessos de ordem politica, cultural, artistica, cientifica e educacional, além
de sucessivos golpes contra a democracia. Ao longo da pesquisa, percebeu o
atrelamento da perspectiva neoliberal ao processo de militarizagcdo do ensino
publico no Brasil, semelhante ao modelo das escolas charter nos EUA.

Araujo (2021) conclui que a escuta das razbes da escolha dos 186
responsaveis pela matricula de estudantes no Colégio Estadual da Policia de
Minas Gerais enaltece a disciplina, a qualidade do ensino, o respeito, a

seguranca, os professores, a organizagao, 0 compromisso e a responsabilidade.
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Dessa forma, o autor identifica que o discurso acerca da qualidade do
estabelecimento de ensino € legitimado por esses dispositivos de verdade.

Oliveira (2022) chegou a conclusdo de que a fracdo da comunidade que
busca matricular seus filhos em escolas militarizadas € constituida pela pequena
burguesia e pela classe trabalhadora em busca de melhores condi¢Ges de vida
para sua prole. Esses grupos consomem a légica mercadoldgica de competicdo
entre modelos de gestdo das escolas, visualizando nesse modelo de gestdo a
possibilidade de acesso ao capital cultural que a escola publica ndo fornece.

Ao voltar a andlise para as dissertacdes, percebeu-se que, das vinte e
seis pesquisas, quatorze adotaram como teoria o Materialismo Historico-
Dialético; cinco ndo deixaram clara a sua perspectiva teérica; quatro se
basearam no Pés-estruturalismo; uma na Etnopesquisa, uma na Analise de
Contetdo; e uma na Analise do Discurso. E importante registrar que, das
pesquisas que ndo deixaram clara a sua perspectiva tedrica, duas ndo foram
elaboradas em programas de pos-graduacdo em Educacdo: uma foi elaborada
na Escola de Politicas Publicas e a outra no Mestrado Profissional em
Administracdo Publica, ambas da Fundacdo Getulio Vargas, sendo a primeira
em Brasilia e a segunda no Rio de Janeiro.

Outro aspecto importante para andlise é a compreensdo de quais
instituicbes e os territorios de origem dessas teses e dissertacfes. Esse
destaque € fundamental para a compreensdo de quais programas e
universidades possuem linhas de pesquisa que estudam a teméatica da
militarizacéo de escolas.

Assim, com base no levantamento bibliografico, foi possivel identificar
gue, dos trinta trabalhos, dezenove sao de universidades federais, sendo seis do
Distrito Federal, quatro de Goias, cinco do Rio de Janeiro e um trabalho em cada
um dos programas dos estados do Para, Parana, Rondonia e Tocantins; trés de
universidades estaduais, sendo uma em Goias, uma no Rio de Janeiro e uma no
Parand; um de universidade municipal no estado de S&o Paulo; trés de
fundagbes publicas, sendo dois do Distrito Federal e um do Rio de Janeiro; e
quatro de universidades privadas, sendo trés em Goias e uma no Rio Grande do
Sul.

Por fim, h& alguns pontos em comum entre as teses e dissertacdes

analisadas. O primeiro € que a militarizagdo das escolas publicas é marcada pelo
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distanciamento dos principios de gestdo democratica. O segundo esta
relacionado ao discurso politico, realizado pelas gestdes governamentais, para
a implementacdo desse modelo, em que a militarizacao se justifica pelo fato de
ser a ferramenta necessaria para combater a desordem e a violéncia dentro das
escolas. O terceiro esta ligado ao curriculo oculto presente nas diferentes
experiéncias de militarizagdo, que reforcam uma concepgdo conservadora,
Impositiva e preconceituosa.

Ao mergulhar na realidade da capital amazonense, foi possivel captar
uma dindmica peculiar acerca do funcionamento dessas escolas. A primeira
questdo € que todas compdem a totalidade da rede estadual de educacéo.
Contudo, cada unidade pertence a totalidades em graus diferenciados de
complexidade. Dessa forma, é adequado afirmar que ndo existe uma rede de
escolas militarizadas, mas redes de militarizacdo da gestdo de escolas que
reproduzem caracteristicas comuns, ou seja, os valores da caserna, mas
possuem peculiaridades em aspectos especificos de seu funcionamento.

A rede estadual possui 236 escolas em Manaus. Dessas, 30 sédo geridas
em graus diferenciados por militares através de quatro modelos de gestdo
distintos: os CMPMs, o CMBM, o PESAC e o PECIM. Desses, os CMPMs séo o
modelo de gestdo mais fragil do ponto de vista da regulamentacdo da
administracdo publica. Todos os outros possuem atos de criacdo regulando o
seu modelo de funcionamento e gestdo. Contudo, mesmo assim, € o que tem a
maior visibilidade midiatica na cidade. Apesar de ter sido a primeira experiéncia
de militarizagcdo, ndo s6 na capital, mas em todo o estado do Amazonas, ndo
constituem uma rede articulada com projeto politico comum definido. A analise
das fontes nos levou a identificar que apenas o CMPM-I possui ato de criagcéo
normatizando a parceria entre a PM e a SEDUC; as demais unidades foram
sendo criadas de maneira ndo convencional aos tramites da administracéo
publica.

A analise sobre a Lei n® 3.514/2010, que dispde sobre a organizacdo
basica da Policia Militar do Amazonas, revelou que o CMPM-1 e o CMPM-II séo
considerados 6rgéos de apoio de ensino da corporacao desde 2010. Contudo,
as unidades CMPM-I1ll, CMPM-IV, CMPM-V, CMPM-VI, CMPM-VII e CMPM-VIII,
apesar de estarem funcionando desde 2016, s6 foram listadas em documento
oficial da corporacéo sete anos depois, no planejamento estratégico 2023-2032,
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ligadas ao Nucleo de Implementacdo de Colégios Militares da Policia Militar
(NICMPM), levando a conclusado de que, para a PM, essas unidades ainda ndo
compdem efetivamente sua estrutura.

Essa constatacdo levou a uma mudanca radical da presente pesquisa.
Inicialmente, o objetivo era construir um panorama do modelo de gestdo dos
CMPMs em Manaus com base nos documentos regulatérios de cada uma
dessas unidades e sua relagdo com os principios da gestdo democratica. Porém,
apos a pesquisa de campo, foi possivel identificar a escassez de fontes, o que
nos levou a uma profunda reflexdo sobre quais fatores sociais, politicos e
econdmicos sustentam esse modelo de gestéo.

E fundamental registrar que, em julho de 2023, protocolamos um oficio na
SEDUC, o qual se transformou no processo 01.01.028101.026577/2023-80,
onde solicitamos o termo de convénio entre a SEDUC e a PMAM, Projeto Politico
Pedagdgico, Regimento Interno e Manual dos Alunos dos CMPMs. Contudo, s6
foi possivel ter acesso a resposta do pleito em novembro de 2023 e de maneira
incompleta, pois, dos documentos solicitados, sé foram disponibilizados o ato de
criacdo das Escolas Estaduais da SEDUC, sobre a gestdo da PM, sem contar
com o ato de militarizacéo das referidas gestdes, nenhum dos projetos politicos
pedagdgicos e apenas o regimento interno do CMPM-I.

Esse fato nos levou a fazer varias visitas técnicas a SEDUC e a PMAM,
porém, sem sucesso. Foi durante as etapas da Conferéncia Nacional de
Educacdo no Amazonas que foi possivel construir uma rede de apoio que
possibilitou 0 acesso ao Projeto Politico-Pedagdgico do CMPM-I, ao regimento
interno e ao Projeto Politico-Pedagogico do CMPM-II.

Na falta de materialidade para responder a guestédo inicial e também
devido ao curto tempo de duracdo do mestrado, foi necessario fazer um ajuste
na pesquisa, concentrando a investigacdo sobre a gestdo da primeira unidade
desse modelo. Assim, passamos a concentrar nossas consideragcdes sobre o
CMPM-I. Essa unidade possui uma estrutura administrativa radicalmente distinta
das demais escolas da rede estadual, inclusive entre as de gestdo militarizada,
sendo a Unica a ter servigo de assisténcia médica e odontologica previsto no
regimento escolar, composto por um oficial médico, dois oficiais odontologistas

e dois oficiais pragas enfermeiros.
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A Policia Militar (PM) € a responsavel direta pela administracdo da
unidade, enquanto a Secretaria de Educacéo (SEDUC) disponibilizou o prédio
onde funciona a unidade, assim como os professores e técnicos da rede
estadual, que devem ser submetidos a selecdo do comando do colégio.

Ao analisar os documentos que regulamentam o funcionamento do
CMPM-I, foi possivel identificar elementos que distanciam e, alguns poucos,
elementos que aproximam a gestdo de uma perspectiva democratica dentro do
que regulamenta o PEE do Amazonas. Sendo assim, vamos analisar ponto a
ponto.

O artigo 2°, do capitulo I, do titulo I, do regimento interno, regulamenta
que o funcionamento da unidade deve estar em conformidade com os principios
da educacéao nacional, com gestdo democratica do ensino publico, na forma do
gue preconiza a legislacédo do sistema de ensino. Contraditoriamente, no mesmo
documento, no inciso I, do artigo 4° determina como um dos objetivos
especificos atender os alunos de acordo com a lei n°3.514/2010, que
regulamenta a organizacdo basica da policia militar, com base na hierarquia e
na disciplina militar. Ora, a disciplina militar ndo se baseia em relacfes
democréticas, mas em cadeias de comando. Sua organizacdo determina que as
patentes mais altas tenham autoridade de comando sobre as patentes menores.

O PEE (Plano Estadual de Educacédo) 2015-2025 estabelece como meta
19 a gestdo democratica do ensino. No entanto, em seu artigo 9°, define que o
Estado e os municipios devem criar leis especificas para regular a gestao
democrética da educacgdo. Entretanto, o periodo de vigéncia do plano encerra
em 2025, e até o momento, o Governo do Amazonas e a Prefeitura de Manaus
nao elaboraram nenhum projeto de lei para atender a esse requisito. Desse
modo, o critério que utilizamos neste trabalho para estabelecer as aproximacdes
e distanciamentos dos dispositivos dos documentos analisados em relacéo a
gestdo democratica esta baseado no referencial bibliografico consultado durante
a pesquisa.

O PPP (Projeto Politico-Pedagbgico) define, em sua justificativa, que o
CMPM-I (Colégio Militar da Policia Militar do Amazonas) deve procurar oferecer
espacos democraticos que propiciem aos alunos a possibilidade da reconstrucao
do conhecimento de forma democratica, possibilitando a reconstrugdo do

conhecimento de forma individual e coletiva, inerente a formacdo do sujeito
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critico-reflexivo, por meio de acdes pedagodgicas atualizadas, criativas e
inovadoras, renovadas, nas quais o0 aluno consiga ser sujeito dos seus proprios
conhecimentos. Apesar de usar o termo “democratica”, contraditoriamente, ao
tratar dos fundamentos epistemoldgicos, o0 documento estabelece que essa acao
estd baseada em uma pedagogia tradicional, conteudista e enciclopédica, cujo
foco é a orientacdo para carreiras militares, portanto, preenchida com normas e
regras de conceito militar.

Foi possivel perceber que o conceito de gestdo democratica utilizado nos
documentos reproduz, na unidade, as contradicoes da gestdo estadual da rede
de ensino. No momento em que encerramos esta pesquisa, o PEE completa 9
anos de duracado e, das 12 estratégias da meta 19 que trata sobre a gestdo
democratica, apenas duas estratégias foram parcialmente alcancadas: a
estratégia 19.6, que, entre outros pontos, trata da implantacdo de Conselhos
Escolares e Associacdes de Pais em Mestres, e a estratégia 19.8, relacionada a
autonomia administrativa e financeira das escolas, conselhos e foruns de
educacao.

O PPP e 0 Regimento Escolar determinam que a escola sera administrada
com gestao militar, reproduzindo no ambiente educacional a cadeia de comando
presente na lei que regulamenta a PMAM. Dessa forma, todas as atividades,
instrumentos avaliativos e projetos elaborados pelos docentes devem ser
avaliados e aprovados primeiramente pelo chefe de ensino antes de serem
aplicados nas turmas.

O Regimento Escolar estabelece um sistema de penalidades e
recompensas ao corpo discente, docente e funcionarios. Os estudantes, além
das notas nos componentes curriculares, sdo avaliados em seu comportamento.
Assim, somadas essas notas, os discentes sao reclassificados e as melhores
notas podem ingressar na Legido de Honra, uma estrutura militar de organizacao
dos estudantes que possui cadeia de comando da mesma forma que no quartel.

Os docentes também s&o avaliados quanto as suas atividades por um
sistema de classificacdo, onde é reproduzida uma concorréncia meritocratica.
Assim, o atendimento as metas instituidas pela direcdo possibilita um abono
salarial. Contudo, o acumulo de penalidades resulta no desligamento do docente

das atividades na unidade. Os funcionéarios sao avaliados da mesma forma que
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o corpo docente. Contudo, a premiacdo para esse segmento substitui a
bonificacdo por cursos de aperfeicoamento.

Assim, a pesquisa nos permitiu registrar que a estrutura administrativa e
pedagogica do CMPM-I reproduz a hegemonia ideoldgica que sobrepde a
hierarquia social as relacdes sociais democraticas. Dessa forma, a disciplina
militar funciona como elemento mediador regulando as rela¢des dos pais, maes,
professores, funciondrios e estudantes com a escola. Essa caracteristica, no fim,
acaba por moldar a concepcéo de cidadania de todos os agentes envolvidos.

Por fim, espera-se que esta pesquisa possa contribuir no debate sobre a
necessidade de avancar em experiéncias de gestdo democratica nas escolas da
rede estadual do Amazonas.
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APENDICE A - SISTEMATIZACAO DOS ARTIGOS QUE RELACIONAM A
MILITARIZACAO DE ESCOLAS COM A GESTAO DEMOCRATICA

Quadro 19 — Artigos Qualis A1 em 2020

Ne QUALIS, TITULO, DOI REVISTA | ANO AUTOR(ES) Instituigdo OBJETO INVESTIGADO AN
Universidade
Daniela Patti do Amaral Federal do Rio
X R Caderno de de Janeiro Pesquisamos a oferta da disciplina em pegas
AL EDUCAGAO MORAL E CIVICA: A Pesquisa, Sdo IS islativas a partir de 199(? altribuinF::io9 Curriculo. Educacéo
1 RETOMADA DA OBRIGATORIEDADE Paulo, V.. 50, n° 2020 gnfase aos o?denamentos aa agenda moral e ci\./ica Esgola
PELA AGENDA CONSERVADORA. 178 p. 1078- i conservadora pés-eleicdo presidencial de Militar Géstéo
DOI: 10.1590/198053147129 1096, out./dez. Universidade .
2020 Marcela Moraes de Castro Federal do Rio
de Janeiro
. Steferson Zanoni Roseiro i .
Al: ORDEM, LIMPEZA E GERMINACAQ: Educagéo & Universidade Vida. Fabulacao.
REGULAGCAO DA VIDA NAS ESCOLAS realidade, Porto Objetiva fabular as insurrei¢des escolares Escola militar.
2 P2 2020 Federal do PR o
CIVICO-MILITARES. Alegre, v. 45, n - - Espirito Santo onde a militarizacdo é mais latente Insurreicéo.
DOI: 10.1590/2175-623698452 3, 898452, 2020 Nahun Thiaghor Lippaus P Tensoativos.
Pires Gongalves
Alexsandro Rodrigues
. ip Universidade . L .
B Miriam Fabia Alves Federal de Goias | O OPietivo deste artigo ¢ analisar o processo Militarizagéo. Escola
Al: O PROCESSO DE MILITARIZACAO Educ. Soc., de militarizacéo de uma Gblica. Colégio
DE UMA ESCOLA ESTADUAL PUBLICA Campinas, v. escola estadual publica, ocorrido no ano de p ) glo
3 i 2020 Lo Estadual da Policia
EM GOIAS. 41, 0224778, . 2015, para compreender as implicagoes da Militar Anarecida de
DOI: 10.1590/ES.0224778 2020 Neusa Sousa Régo Ferreira Rede municipal expanséo do modelo militar no sistema pare
de Goiania abli : : Goiénia
publico de ensino goiano
Fonte 4: Elaborado pelo autor, 2024.
Quadro 20 — Artigos Qualis A1 em 2021
e QUALIS, TITULO, DOI REVISTA | ANO AUTOR(ES) Instituicio OBJETO INVESTIGADO ANins
Al: “SENTIDO, DESCANSAR, EM Educacéo e O artigo analisa o Programa de Gestéo Direito 4 educagio
1 FORMA”: ESCOLA-QUARTEL E A sociedade, . . Universidade de Compartilhada do Distrito S LU .
FORMAGAO PARA A BARBARIE. Campinas, v.42, 2021 | Catarina de Almeida Santos Brasilia Federal, que j& transformou doze escolas es’;/zl)llglsarg:r%zocfaa;a
DOI:10.1590/ES.244370 €244370, 2021 puUblicas em Colégios Civico-Militares. ) :
. Flavio Munhoz Sofiati O artigo _analisa as cor_\sequéncia§ (_io
- Revista do processo de implementagéo dos Colégios da
Al: JUVENTUDE E EDUCACAO: A Centro de Policia Militar do Estado de Goias, Brasil, a
2 MILITARIZAGAO DAS ESCOLAS EM Educagéo , 2021 Universidade partir dos conceitos de controle do corpo e Juventude; Educacéo;
GOIAS. Santa Maria, V. Federal de Goids | de instituicdes totais, mostrando como esse Colégios Militares.
DOI1:10.5902/1984644462013 46, ISSN: 1984- Caio Henriaue Salgado modelo autoritario esta intimamente ligado a
6444, 2021 Bar%osa 9 politica de restricdo da liberdade de
expressdo da comunidade escolar
Fonte 5: Elaborado pelo autor, 2024.
Quadro 21 — Artigos Qualis A1 em 2022
e QUALIS, TITULO, DOI REVISTA | ANO AUTOR(ES) Instituigdo OBJETO INVESTIGADO PAC:/*A\Q'E’;S'
AL MILITARIZAGAO DA EDUCACAO Cad. Pesqui Eduardo Junio Ferreira Santos Pretendemos analisar Educagéo militar.
1 PUBLICA NO BRASIL EM 2019: ANALISE Sio Péulo qv 5‘2 2022 Universidade justamente dados sistematizados sobre a Escola militar
DO CENARIO NACIONAL. 09144 ’20'22 ! Federal de Goiés militarizacdo de escolas publicas por Educagéo civica.
DOI: https://doi.org/10.1590/198053149144 ! Miriam Fébia Alves governos estaduais e prefeituras. Diferenciagdo
- - Analisa novas demandas conservadoras
AL: MILITARIZACAO DA GESTAO DAS Educ. Soc., Viviane Peixoto da Cunha Universidade do articuladas nas politicas educacionais para a Militarizagéo da
2 ESCOLAS PUBLI;AS: A EXCLUSAO DA Campinas, V. 2022 Estado do Rio de educacdo basica, focando no modo como educacdo. Gestéo
ATIVIDADE POLITICA DEMOCRATICA. 43, 258252, Janeiro essa articulagdo vem excluindo a atividade democrética. Teoria do
DOl:https://doi.org/10.1590/ES.258252 2022 politica democratica por meio de um discurso.
Alice Casimiro Lopes discurso autoritério.

Fonte 6: Elaborado pelo autor, 2024.
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e QUALIS, TITULO, DOI REVISTA | ANO AUTOR(ES) Instituicdo OBJETO INVESTIGADO P%';*AA\(/REASS'
O artigo aponta as circunstancias que
- propiciaram a origem do processo de
A2: MILITARIZACAO DE RBPAE - v. 35 militarizacéo de escolas publicas no Brasil, Gestéo democratica.
ESCOLAS PUBLICAS NO DF: A n.3,p 59'4 - ERASTO FORTES Universidade de tomando como exemplo a experiéncia em Militarizagdo de escolas
1 | GESTAO DEMOCRATICA SOB Gil'selt Idez 2019 MENDONCA Brasilia curso no estado de Goias, no sentido de publicas. Politica
AMEACA ’201‘9 . compreender a iniciativa do governo eleito educacional. Distrito
DOI:10.21573/v0135n32019.96052 em 2018 de militarizacdo de escolas Federal.
publicas do Sistema de Ensino do Distrito
Federal.
- SALOMAO BARROS Universidade Nosso objetivo de fundo é oferecer o quadro
A2:A MILITARIZAGAO DAS XIMENES Federal do ABC | e analise juridica aos projetos e iniciativas Direito & educacio:
ESCOLAS PUBLICAS SOB OS RBPAE - v. 35 de militarizag&o e ndo analisar todos os militarizagio: elfsin’o
ENFOQUES DE TRES DIREITOS: N3 0.612- ! CAROLINA GABAS Universidade desenhOSJurldl_cos e institucionais militar: Prov rama
2 | CONSTITUCIONAL P 2019 tualmente praticad tad 17109
’ 632, set./dez. STUCHI Federal do ABC atuaimente praticados nos estados e Nacional das Escolas
EDUCACIONAL E 2019 municipios. Diante disso, adotaremos como Civico-Militares -
ADMINISTRATIVO referéncia para a anélise o programa e a Pecim
DOI:10.21573/vo135n32019.96483 MARCIO ALAN Universidade legislacéo federal juntamente com a .
MENEZES MOREIRA | Federal do Ceard experiéncia de Goias
A2: AMILITARIZACAO DAS MIRIAM FABIA ALVES | _Universidade
ESCOLAS PUBLICAS: UMA RBPAE - v. 35, Federal de Goids Objetiva apresentar os resultados de uma | Militarizacéo; escola
3 QIIE\ISAQII;ISEA): FI’DAARIZII?TE,IZADSE g473 .fetelzzz 2019 . ) pesquisa bibliogréfica acerca da pablica; Zgleugils(; militar;
EDUCAGAO NO BRASIL 010 MIRZA SEABRA UE”'IVZ’S'?Zde militarizago das escolas piblicas no Brasil bil?liogréfica
- stadual de -
DOI:10.21573/v0135n32019.96283 TOSCHI Goias
ANDREIA MELLO Universidade de
LACE Brasilia
. R Este artigo analisa a militarizacao nas
A2 ENTRE A ESCOLA~ EO RBPAE - v. 35, CATARINA DE Universidade de escolas plblicas com o objetivo de extrair Militarizacéo; escola
QUARTEL: ANEGACAO DO n. 3, p. 648 - -~ A - . e
4 DIREITO A EDUCACAO 666. set /dez 2019 ALMEIDA SANTOS Brasilia ev:jd_en_mas scébre a efetivagéo lds gdarantla do dpubllca, dlrell_tg zé
X PON e ireito a educagéo com qualidade nesse educacéo; qualidade.
DOI: 10.21573/vol35n32019.96856 2019 DANIELLE XABREGAS Universidade de modelo de gestio
PAMPLONA Brasilia
NOGUEIRA
Universidade
Federal dos
DANIEL CALBINO Vales do
PINHEIRO Jequitinhonha e
Mucuri -
UFVIM
A2: MILITARIZAGAO DAS RBPAE - v. 35, Universidade Tem por objetivo analisar as concepgdes e | Qualidade da educagéo,
5 ESCOLAS E A NARRATIVA DA n.3,p. 667 - 2019 RAFAEL DIOGO Federal de Minas condig@es para a qualidade manifesta na colégios militares,
QUALIDADE DA EDUCAGCAO 688, set./dez. PEREIRA Gerais defesa dos colégios militares e escolas militarizacdo das
DOI: 10.21573/v0l35n32019.95957 2019 militarizadas escolas.
Universidade
Federal dos
GERUZA DE FATIMA Vales do
TOME SABINO Jequitinhonha e
Mucuri -
UFVJM
A2: SOBRE OS DIAS ATUAIS: Este .?]’.‘C'Q;r‘neemmgo?glglye:‘e’gtfe“i"sa"
NEOCONSERVADORISMO, RBPAE - v. 35, - Iniclalmente, a alianca entre ¢ Educaggo, gestdo
s | ESCOLASCIVICOMILITARESEO | n.3,p.689- | ,0.o0 | ANDRE ANTUNES U”'F"e ed’;glade ”e"gnggg"eagﬁc’;':;‘r’]:l °a;‘:|‘;1“t£:1'frgg no democrética,
SDIEM’\;"(I)‘CAF?:.g EAA GESTAO 699,25()e1tgdez. MARTINS Fluminense desdobramentos desse processo no avango corzzélrl\tlirdlgrrri]sor'no
DOI: 10.21573/v0l35n32019.94577 das parcerias das redes piiblicas
educacionais com as instancias militares
A2: A POSICAO DE DOCENTES ERLANDO DASILVA | Universidade de Eslt'e Fexwtag refednti/uTa pe'squ(jsaen i
: A( 3 . RESES Brasilia colégio estadual de Valparaiso de Goids [
DA EDUCACAO BASICA ACERCA RSP,&AE 7‘6035 com o objetivo de saber a posi¢ao de E d’\Ségg‘fﬁz%g:io
7 | DAMILITARIZACAO DE 3 7'24 ! sét Idez 2019 docentes acerca deste modelo de gestdo Docente" Controle
ESC.OLAS PUBLICAS EM GOIAS 2019 WESLE| GARCIA DE Secretaria de es_colgr_por meio de uma enguete por Social
DOI: 10.21573/v0l35n32019.96115 Educagéo do questionario com sete questdes abertas para
PAULO Distrito Federal 12 professores/as da escola
AMILTON Universidade
) . GONGCALVES DOS Federal do Vale Colégio da Policia
A2: COLEGIO DA POLICIA RBPAE - v. 35 SANTOS do S3o Francisco | O presente artigo aborda as caracteristicas Militar. Cultura
MILITAR ALFREDO VIANNA: n3 72'5 - — UNIVASF. da Cultura Escolar de um Colégio da Policia Escolar. Cultura
8 | CARACTERISTICAS DE UMA 7"14'& Idez 2019 Faculdade de Militar da Bahia, considerando a integracéo Militar. Educacéo do
CULTURA ESCOLAR-MILITAR '201;3 . Ciéncias de elementos da Cultura Militar na realidade Corpo. Educagéo do
DOI: 10.21573/vol35n32019.96074 JOSENILTON NUNES Aplicadas e escolar Comporta_mento.
VIEIRA Sociais de Juazeiro
Petrolina —
FACAP
A2: DO OIAPOQUE AO CHUI - AS iversi
ESCOLAS CIVIS ADALBERTO U'L‘e"é‘:;d:ge O objetivo é refletir sobre as razdes do Escolas civis
MILITARIZADAS: A RBPAE - v. 35, CARVALHORIBEIRO | aAmapa/uNiFAP. aceiteJ social do novo modelo de gestéo militarizadas;
EXPERIENCIA NO EXTREMO n.3,p. 745 - i L geste e !
9 NORTE DO BRASIL E O 765, set/dez. 2019 militar em escolas'cwls most(ando o ritual Positivismo;
NEOCONSERVADORISMO DA 2019 PATRICIA SILVA Universidade em determinada unidade _Iocallzada no norte Neoconservad’orlsmo
SOCIEDADE BRASILEIRA Federal do do Brasil. Macapa

DOI:

RUBINI

Amapa/UNIFAP.




MARGRID BURLIGA

Amostra Instituto

O objetivo é compreender as razdes que
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A2: UMA ESCOLA DIFERENTE REP?’AE 7\(2635 SAUER de Pesquisa. levam as familias a buscar que seus filhos Disciplina; escolas
10 | DO MUNDO LA FORA 755'§e't Idez 2019 estudem em uma escola militar fortemente militares; Ensino
DOI: 10.21573/vol35n32019.95346 ’201‘9 . disciplinar e como as familias de alunos Médio.
KARLA SARAIVA ULBRA. percebem os efeitos dessa disciplina
KARLA SARAIVA ULBRA
WARINAGLEIKA | (L
FELIPE SOARES (UESPI)
A2: ESCOLA MILITAR PARA ojchél@eipé:ﬁ/ A E;ar:j'::{ ZlgaF(’jiZui Esse artigo tem por objetivos expor o debate
QUEM? O PROCESSO DE RBPAE - v. 35, estabelecido no Estado do Piauf sobre a Educagéo Baésica.
11 MILITARIZAGCAO DAS ESCOLAS n.3,p. 786 - 2019 LUCINE RODRIGUES Rede Estadual proposta de mllltarliaga_o do ensino; Mllltarlza(;aondas
NA REDE ESTADUAL DE ENSINO 805, set./dez. VASCONCELOS do Estado do apresentar a experiéncia da escola Escolas. Gestdo da
DO PIAUI 2019 BORGES DE ALMEIDA Piaui militarizada Centro de Educacdo em Tempo Educagéo.Teresina
DOI:10.21573/v0l35n32019.96132 Integral Dirceu Mendes Arcoverde.
LUCINEIDE MARIA Esgzn’;’;fﬁ;ui
DOS SANTOS SOARES (UESPI)
ROSANA Universidade
EVANGELSITA DA Federal do Piauf
CRUZ
O artigo analisa o processo de expanséo das
- Doutora em escolas militares, através dos argumentos Escola militar: Escola
A2: EXPANSAO DAS ESCOLAS E RBPAE - v. 35, Educacio pela dos agentes publicos, na perspectiva da militar Tirad’enteS'
12 COLEGIOS MILITARES RETOMA n. 3, p. 806 - 2019 MARIA DO HORTO Unive‘isidgde pesquisa exploratdria de cunho descritivo. Escola militar Dorﬁ
A LOGICA DA EXCLUSAO 827, set./dez. SALLES TIELLET do Vale dos Foram realizadas buscas sobre o assunto Pedro II: Policia Militar
DOI: 10.21573/v0l35n32019.93780 2019 h entre 0 ano de 2015 e 2018, em jornais de .
Sinos : M o do Mato Grosso.
circulagao estadual, noticias postadas em
sites oficiais.
Instituto de
Educagéo e
CAROLINA Pesquisa do
BARREIROS DE LIMA MPE/RJ
A2: GESTAO DEMOCRATICA E Secretaria . N - " fo:
MILTARZACRODOENSING: | FBAE 5 | | nATAUAGAREOZA | wunipalte | O g et | ot tenonits
13 | REFLEXOES A PARTIR DE UM -3 P 2019 NETTO Educagdo do Rio P P a.a partl tarizagao ¢
843, set./dez. . pesquisa realizada em uma instituicéo ensino. Teoria
ESTUDO DE CASO 2019 de Janeiro militar de ensino do Rio de Janeiro, organizacional
DOI: 10.21573/voI35n32019.96014 — ' '
Colégio
JANAINA MOREIRA Ne\?;gg:‘éer'?a ~
PACHECO DE SOUZA ag
Forca Aérea
Brasileira.
ELIANA POVOAS Universidade
A2: “DISCIPLINANDO A VIDA, A PEREIRA E%TRELA Federal dho Sul da
. - BRIT Bahia
:\:/I(I)E/II‘IFEQIRZZEI:A ESCOLA™: A RBPAE - v. 35, Objetiva compreender o acelerado Militarizagdo; escolas
GCAO DAS ESCOLAS n.3,p. 844 - - e 12D, B9
14 g 2019 - crescimento dos processos de militarizagéo publicas; dispositivos
PUBLICAS DO ESTADO DA 863, set./dez. Rede puiblica abli i
- n das escolas pablicas no estado da Bahia. de seguranga.
BAHIA 2019 MARIZE PINHO municipal de
DOI: 10.21573/vol35n32019.95216 REZENDE Santa Cruz
Cabrélia - Bahia.
Fonte 7 — Elaborado pelo autor, 2024.
Quadro 23 — Artigos Qualis A2 em 2021
N QUALIS, TITULO, DOI REVISTA | ANO AUTOR(ES) Instituicio OBJETO INVESTIGADO P‘(\:%_'A/XI'TEASS'
Secretaria de
A2: MILITARIZAGAO DAS Rev. Bras. Polit. MARIANA TEIXEIRA Estado de Identificar os elementos legitimadores da
ESCOLAS PUBLICAS DO Adm. Educ. - v. DOS SANTOS Educago do instauragéo da gestdo compartilhada, Violéncia. Medo.

15 | DISTRITO FEDERAL: UMA 37,n.1,p.506- | 2021 Distrito Federal investigar se a violéncia é um fenémeno Disciplina.
ANALISE SOBRE A VIOLENCIA 524, jan./abr. pertinente na elei¢do do projeto e detectar os Militarizagéo escolar.
DOI: 10.21573/vol37n12021.106182 2021 THIAGO DE FARIA E Instituto Federal medos da comunidade escolar.

SILVA de Brasilia
A2: MILITARIZAGAO DE Universidad
’ X q A niversidade
ESCOLAS PUBLICAS: Rev. Bras. Polit. MIRIAM FABIA ALVES Federal de Goias | O artigo enuncia reflexdes sobre o Programa Paulo Freire; gestdo
REFLEXOES A LUZ DA Adm. Educ. - v. Nacional das Escolas Civico-Militares democrética;

16 | CONCEPGAO FREIREANA DE 87,n.2,p. 810- | 2021 (PECIM) a luz da concepcéo freireana de militarizacdo de e’scolas
GESTAO DEMOCRATICA DA 831, mai./ago. LIVIA CRISTINA Instituto Federal gestdo democratica da educago. publicas.
EDUCACAO 2021 RIBEIRO DOS REIS de de Goids
DOI: 10.21573/vol37n22021.113221
A2: POLITICAS PUBLICAS <
EDUCACIONAIS: O PROJETO MARCIO DE OLIVEIRA
POLITICO PEDAGOGICO E A Debates em - " x Politicas Publicas.
VIOLENCIA SEXUAL CONTRA A Educagéo | CLAUDINEY LOFIEGO d}:s;:gﬁzfnaerffons‘er;‘fa'?%%s[%%{t‘:g;sdzo Projeto Politico-

17 | CRIANCA E O/A ADOLESCENTE | Macei6 | Vol. | 2021 CACAU UFAM combatea Violénciapsexu;l patviio Pedagégico.

EM UMA ESCOLA 13| N°. 32| Ano adolescentes G Violéncia Sexual.
MILITARIZADA DE MANAUS/AM 2021 FERNANDA . Manaus

DOI: 10.28998/2175-
6600.2021v13n32p144-169

MACHADO MELO

Fonte 8 — Elaborado pelo autor, 2024.
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No QUALIS, TITULO, DOI REVISTA | ANO AUTOR(ES) Instituigdo OBJETO INVESTIGADO P’é'l-_ﬁ(/REASS'
- Compreender o trabalho pedagégico e a
ENILVIA ROCHA bre: )
i X . liagéo desenvolvida em uma escola
A2: AVALIACAO E MORATO SOARES Secretaria de avalia Vo ;
MILITARIZACAO DE ESCOLAS Eé:;ig AS";' Estado de Ir‘:“;ﬂ'ﬁ; gg ESSS;SOF;S";W:' d‘;”g‘;sft‘;'o Trabalho pedagdgico.
18 | NO DISTRITO FEDERAL: " 2022 Educagéo do . S o Avaliacéo da educacdo.
RELACOES E IMPLICACOES e%%g'a"'zgg'z Distrito Federal orggr??fggghezdcil(a':‘)°git’ag'i‘;'fp"ﬁggggsr Szra Gestao escolar.
DOI: 10.18222/eae.v33.7463 ’ ROSE MEIRE DA (SEB). a conquista de aprendizagens constituem
SILVAE OLIVEIRA objetivos deste artigo.
A2: MILITARIZAGAO DA EDUARDO JUNIO Instituto Egderal L
EDUCAGAO PUBLICA NO Cad. Pesqui., FERREIRA SANTOS de Goias Este artigo aborda os processos de Egucal(;ao T}(Iltar.
19 | BRASIL EM 2019: ANALISE DO So Paulo, v.52, | 2022 militarizagéo das escolas publicas brasileiras £ dff:(; :a[f'c:v?;a
CENARIO NACIONAL €09144, 2022 . Universidade até dezembro de 2019 " e
DOI:10.1590/198053149144 MIRIAM FABIA ALVES | oieral de Goids Diferenciagdo
A2: MILITARIZACAO DA VIVIANE PEIXOTO DA O presente artigo analisa novas demandas
GESTAO DAS ESCOLAS Educ. Soc., CUNHA Universidade do conservadoras articuladas nas politicas Militarizacdo da
20 PUBLICAS: A EXCLUSAO DA Campinas, V. 2022 Estado do Rio de educacionais para a educacdo basica, educagéo. Gestéo
ATIVIDADE POLITICA 43, e258252, Janei focando no modo como essa articulagédo vem | democrética. Teoria do
DEMOCRATICA 2022 ALICE CASIMIRO aneiro excluindo a atividade politica democratica discurso.
DOI: 10.1590/ES.258252 LOPES por meio de um discurso autoritario
Fonte 9: o Elaborador pelo autor, 2024.
Quadro 25 — Colégios Militares do Exército brasileiro
AUTORIDADE =
N2 | ANO | INSTITUICAO | SIGLA UF CAJQQI?&EO RESPONSAV~EL INKI()DIE'I\Q)AI\(I;A?gs
PELA CRIACAO
De 1889 a 1898 funcionou
como Escola Militar do
Cear4, depois foi extinta.
De 1919 a 1938, funcionou
como Colégio Militar do
Colédio Militar Decreto N° 10.177, Imperador D. Pedro Ceara, em seguida extinto.
1 |1889 g CMF | Ceara de 1° de fevereiro P ' De 1942 a 1961 funcionou
de Fortaleza 1] -
de 1889. como Escola Preparatéria
de Fortaleza, em seguida
extinto. Ainda em 1961 foi
reestruturado como
Colégio Militar de
Fortaleza.
Colégio Militar . Decreto n° 10.202,
2 | 1889 | do Rio de CMRJ ?;?\(gi?o de 09 de marcgo de ::nperador D. Pedro
Janeiro 1889.
Colégio Militar Rio Grande Decreto n® 9.397, | Presidente Hermes
3 [1912 | de Porto CMPA do Sul de 28 de fevereiro | R. da Fonseca
Alegre de 1912 (PRC)
Colégio Militar Decreto n°® 37.879, | Presidente Jodo Antes do CMBH, existiu 0
4 | 1955 | de Belo CMBH | Minas Gerais | 12 de setembro de | Fernandes Campos | Colégio Militar de
Horizonte 1955 Café Filho (PSP) Barbacena (1912-1925)
Colégio Militar Deceto n° 40.843, Presidente Juscelino Funcionou de 1957 a 1989
5 | 1957 de Sglvador CMS | Bahia de 28 de janeiro Kubitschek (PSD) guando foi desativado. Foi
de 1957 reativado em 1993
Em 1988, reestruturagcbes
PN Decreto n° 45.052, . . na politica das Forgas
6 | 1958 gglgg'rci’tiw'tar CMC | Parana de 15 de EL%Sigsr?éi‘ggsécs)lmo Armadas ocasionou 0
dezembro de 1958 fechamento do CMC. Em
1994 foi reativado.
Decreto n° 47.416, Funcionou de 1959 a 1988
Colégio Militar b de 11 de Presidente Juscelino quand?jfm desatlvadol. Foi
7 |1959 B CMR | Pernambuco - reativado em 1993 pela
de Recife dezembro de Kubitschek (PSD) portaria ministerial n° 152-
1959. A




Decreto-Lei n®
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3 1971 Colégio Militar CMM | Amazonas 68.996, de 2 de Prfas'ld_ente Emilio G.
de Manaus Médici (Arena)
agosto de 1971
Coléaio Militar Distrito Decreto 81.248, de | Presidente General
9 |1978 glo v CMB 23 de janeiro de Ernesto Geisel
de Brasilia Federal
1978 (Arena)
Colégio Militar Mato Grosso Portaria Ministerial | General Zenildo
10 | 1993 | de Campo CMCG do sul n° 324, de 29 de Gonzaga Zoroastro
Grande junho de 1993. de Lucena.
Colégio Militar Portaria Ministerial | Presidente Itamar
11 | 1993 | de Juiz de CMJF | Minas Gerais | N° 324, de 29 de Augusto Cautiero
Fora junho de 1993. Franco (PMDB)
Colégio Militar Rio Grande Portaria Ministerial | General Zenildo
12 | 1994 | de Santa CMSM do Sul N° 115 de 22 de Gonzaga Zoroastro
Maria marco de 1994 de Lucena.
Colégio Militar Portaria Nr 1.034-
13 | 2015 de Bglém CMBel | Para CmtEXx, de 6 de General Villas Bbas
agosto de 2015
PN Portaria n® 1.694, | General Eduardo
14 | 2018 Colegm Militar CMSP | S&o Paulo de 08 de outubro | Dias da Costa Villas
de S&o Paulo A
de 2018 Bdas
Fonte 10: Elaborado pelo autor, 2024.
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ANEXOS

ANEXO A — FOTOGRAFIA DAS UNIDADES DO CMPMs LOCALIZADOS EM
MANAUS.

; e |

Figura 4: Entrada da Escola Estadual Professor

Figura 2: Colégio Militar da Policia Militar- | (CMPM - Waldocke Frick Lvra — CMPM III. Eoto: A 202
1). Foto: Autor (2023). aldocke Fricke de Lyra— C . Foto: Autor(2023).

1 w
o .
-
—

=

Figura 2: Colegio Militar da Policia Militar- | (CMPM -I). Figura 5: Entrada da Escola Estadual Aurea Pinheiro
Foto: Autor (2023). Braga — CMPM V. Foto: Autor(2024).

e e

it

Figura 3: Portdo de entrada dos estudantes da Escola Figura 6: Complexo da Universidade Nilton Lins onde
Estadual de Tempo Integral Marcantonio Vilaca Il - esta localizada a Escola Estadual Tenente Coronel
CMPM lI. Foto: Autor (2023). Candido José Mariano CMPM -V. Foto: Autor (2023).



Figura 7: Entrada e estacionamento externo da
Escola Estadual Senador Evandro da Neves Carreira
— CMPM VI. Foto: Autor (2024).

Figura 8: Prédio da Escola Estadual Prof.2 Eliana de
Freitas Morais — CMPM VII. Foto: Autor (2023).

Figura 10: Estacionamento interno da Escola Estadual
Coronel Pedro Camara — CMPM VIII. Foto: Autor,
(2023).
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ANEXO B — REDES SOCIAIS DAS ESCOLAS ESTADUAIS QUE COMPOEM

cmpml pmam Seguiedo Erviar mamasgern L3

1435 publcacoes 13.% mil sequidores 81 seguindo

1" Calbgio Miitar da PMAM

Colegio Matar da Polichy Nittar do Amazonds
o Miter do s

Cont OIS, TC D, Altraguasnipus @hcchdlassier i

drive googhe comy'drray folders1Un [ el CavOtashpbS chWHibgnQ o'/ usposhanng

o1 crapred grrare. s82aR002 A< hervigaa o wetinn 3

©O000O0O0

COMUNCAD iwNce CORPO I8 AL PEOAGOGIA UNIDADE P-M WORE AL A

W PURLCACORS

ORIENTACOES DE A

Figura 11: Instagram do CMPM-I

cmpm2.pmam Seguindo ~ Inviar mensagem R see

322 pubicagdes 8.839 seguidores 489 sequnda
Marcantorso Wilaga Il

€ Poloa Miltar Avaconas
¢ C ol CE

0 2T IMPM
B Dwoplina horra ¢ educacsa

link2r se/orrpend pmam

criEmT pmam sTERLEman X asenegees - st
APMCACE Dunidons JECOP 2003 Cart. Esnuseme Sevenalero Festival 2023 Varrgss 2623

® PUSLICACORS

A Y A
Figura 12: Instagram do CMPM-II.
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cmpm3.pmam Seguindo ~ Enviar mensagem M ees

1667 publicagdes 13,2 mil sequidores 284 =zequindo
3° CMPM/Waldocke Fricke de Lyra
Folicia Milltar do Amazonas
& Cmt Gerad Cel Khinger
¢ Cmt NDE Cel Césa
* Cmt 3"OMPME Moy Sidniison
@ FCMPM
Discoplina horra @ educagso
2 linktr ee/Informecoes 3ompm

rpuedo (1) por Cmpm 7 gendes, cmpmLpmam, cristing 1oblsmesguta

SEMANA TER APRONADOS mter 2023 Alntado me CeridaYanes Fusasio Randl Alamal T'uim.

@ PUBLICACOES M RETLE MARCADOS

Figura 13: Instagram do CMPM-III

cmpmd.pmam Seguindo v Enviar mensagem  +se

437 publicagoes 5.912 sequidores 1.080 seguindo

LE
v CMPM 2
CoMgio Militar de Policia do Amazonas
MPM- EE Aurea Braga
B3 Cmt Geral: Tenento Corcnel Jallson Souza
R Diso hanra e educagio
& inktree/ampend 1
Segubdonal por ompm ] gmam, 10 ahenrigues sivialadiston ¢ cutias 1 o
Desaques Uinks CAL Redes Sodd & sEvensos * Comunia ¥ Destagues
B PUBLICACOES & REE N MARTAD
- -
v

Figura 14: Instagram do CMPM-IV
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cmpm5S.pmam Evdar mensagem R eee

432 publicacoes 12,6 mil segudores 111 seguindo
5" CMPM [ Candido Jose Mariano
§ Palica Militar do Amazonas
Kiinges
el PM Cesar Andrade
TMPM: My Corclera
o 5 O
& linktr.ee/Cmpmv_pmamm

Ot Geeart L

Dir NOE

Comt 5

@7 P e L pamam 3 aheniigues « i

ODOO0OO

ITMC 2024 aPMC

~—-

PEDAGOGIA Manual do Al ALUNGS EVENTOS FROFESSORES

s e A pPaur S dia P
lld) vera »

Figura 15: Instagram do CMPM-V

Seguinda v Erviar mensagem SR eee

cmpmb.pmam

515 publicagoes 7.370 seguidores 183 sequindo
&' CMPM

L

a Mitar do Amazanas

ol PM KGinger

esar Andrade
PM Do Matos
7 linktree/CMPMVE 4 1

wiusinial por cepm? pmam. ompml pesam, 5 AheRnigues £ Uty

L

4

Apotio XX)

Nosson desta

Unsormes

Telagram Coepa e A

B PusLCACOES ol T MANCA

[omunicomas 21 pavs e respossavels dot oluoss

Figura 16: Instagram do CMPM-VI

Fedagoga

sownkanes 0ss seaharel 2o
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cmpm7.pmam Seguindo Enviar mensagem  se+

7°CMPM 582 publicacoes 5.997 seguidores 1.207 seguindo

7" CMPM - PERFIL OFICIAL
Policia Miltar do Amazonas
+Cmt Garal: Col Klinger
+Dir NDE: Col César Andrade
"CMPM: Maj Maresss
el Sacretaria 99240-8820 / CAL 99154-0873
& docs.google com/forms/d/e/IFAIpTLSeNol PsF3kpdgqDIXAEESK 23G12JaxibTic8 GdniYjLigivie

o por ampmipmam. tc_ahenrques angefing_psic « cut ] pessos

Comunicadcs Cometha 024 Contaton Formaturas Arte & Cultuns sportey

Figura 17: Instagram do CMPM-VII

cmpm8.pmam Segundo v Ernviar mensagem W8 ees

1.226 publicagbes 12,9 mil sequidores 46 sequindo

CMPME PMAM
8* CMPM

Policis Militar do Amazonas

Cmt NDE: CEL PM César Andrade

Cont CMPM B.TEN. CEL PM Padvo Hermque

finktree/CMPAAY
APUOL por cmpm T.pmam, G| Sesam 1C_ahenrigues © cut s b st
| <
-
Instituchonal
8 PUBLICACOES ™ KEEL MAR

FORMATURA
DE ENTREGA
DO BIBICO

Figura 18: Instagram do CMPM-VIII
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ANEXO C - OFiCIO COM AUTORIZACAO DA SEDUC PARA A REALIZACAO
DA PESQUISA.

&+ AMAZONAS

GOVERNO 0O ESTADO

OFICIO N° 517/2023-GSEAP/SEDUC
Manaus, 16 de outubro de 2023.

A Senhora

Dr.®* ANGELA MARIA GONCALVES DE OLIVEIRA

Professora do Programa de Pos-Graduacdo em Educaciio da Universidade
Federal de Ronddnia.

(92) 99174-8691 (Professora Angela)

{92) 99159-7851 (Jonas Aratjo)

Assunto: Resposta ao Oficio n® 02/2023/AMGO

Processo: n° 01.01.028101.026577/2023-80-SEDUC/SIGED.

Ref.: Solicitacio de autorizacdo para o mestrando Jonas AraGjo Pereira
Junior para realizacdo da pesquisa: Militarizacdo de Escolas Publicas em
Manaus: uma analise sobre a (des|construcéo da gestdo democratica.

Prezada Doutora,

Cumprimentando-a cordialmente, considerando a manifestacao
dos setores competentes desta Secretaria de Estado de Educacéo e Desporto
Escolar, bem como o Parecer Juridico n° 3301/2023-ASSJUR/SEDUC,
informo a Vossa Senhoria o deferimento para realizacdo da pesquisa
solicitada no processo em epigrafe.

Ressalto que a autorizacdo estd condicionada a utilizagao dos
dados exclusivamente para fins cientificos, garantindo a nao utilizacdo das
informacoes em prejuizo das pessoas e/ou da comunidade.

Segue em anexo o Termo de Anuéncia € o Termo de
Responsabilidade, com retorno do ultimo devidamente assinado pelo

interessado para os tramites subsequentes do processo em epigrafe.

Atenciosamente,

(Assinado digitalmente)
ARLETE FERREIRA MENDONCA
Secretaria Executiva Adjunta Pedagogica

azarwT

Secretaria de

' e e Educagdo e
Desport

Avenida Waldoenire Lustoza, 250, Japlim It

p -
g e Escolar
Folha: 85 +c-AM - CEP 88076830 scola ‘

ANEXO D — ATO DE CRIACAO DO CMPM-I.

zando assingura por lagnisanna

m 17102023 4s 1023 w8l

ONCA 578347002482 @

RLETE FERREIRAMEND

assnada por- A

B0 27CE D6Co

1}



PODER EXECUTIVO

drio Oficial

GASINETE DO GOVERNADON DO ESTADO 00 AMAZONAS, un
de fevereiro de 1954,

0 RESTHINH
rnador do Es

T
RALMAR DA

Secretario de Eatadic a0 Plarejanento e
Articulsgio com Munteiplos

Manaus, 04

w /

DE MEDEIACE RAPLEO \
0 do Arezonas ]

PODER EXECUTIVO

Fred. GIL

Viee Griwtesabor FRANCISOD GARTIA
SECRETARIOS DE ESTADO

it Ruas Neto

mruﬂnmm
+ Luk Ko da Couta

Miﬁwhl . Muria Enslia Martizs Mestriabo de Modoues Rapess
Baceisrio e Esinco de Jostiga,
Paibica ¢ Cidadesia ......... asi

Mo Luie Campbell Marques

. Raire de Sibva Agiar
Duilores Guecia Renkrigoes

Gee. Thausiaiuepo Soteeo Vae
. Ouderey S& Valente

’

Heloeadeo Coméa Man
1910 don Samics Rocha
Cel PM. Arndsio Guedes Beandio

DECHETO 215,831 D% 04 DE PEVEISLIO UE 1964

na eotrutura organizacional da
?aliell Hilltar &0 Amnxowas, 0 Colf-
glo Militar w df cubteas  providin:
AL

COVERSAROR DO RETADO DO AMAZOMAS, no weo  de  aunn
atribuighen lognlo

PRCRETA:

Art. 10 - Flca criedo o Coléglo Militar ds Folicim
Militar do Amszonss. cuje finalidede erré o enaino de 12 o 22 groun,
destinado ann servidores militares ostadusin o seus v de
forma s promover a aducagho intewral e herodnics do eduoando.

19 - O Coléglo Intagrard a estruturs organlzactionsl
da Corgoragdo ccen Orgdc de opolo vinculado & Diretoria de Enelne e
Inetrucdo, pare eofeito de cuperviedo, coordenacdo ¢ contsole adml-
Bletrativo.

20 - Para mrlmto do sus finslidade, o Colégio
Lele nl 5.692 de 11 de agosta de 1971
& T7.044 de m da uu'-uhro dw liB"

I -~ O Coléglo reservord vagae & socledade clvil,
concretizando o beneficle sccinl de sua finalidade.

Art, 29 - A estrutura » o funcionsmento do Coléglo
maric rnnlmmtm' por ato do Cowandante Geral da FMAM,

Art. 39 - Fcu funclionamento do Cu)ulo.
servidoree da Folicla do A ward . pula & e
de Estade da Educegio, Cultura l'orrortu ) p-.ml Docente, Téenl-
oo, Adwinistirativo e de Apoio neceandrio atravée de oconvénio firsada
ne prasc ntximo de trints dias, o contar de vigdrcia deste Decreto

Parégrefo Dalco - O pessval obhjeto ) coavénle oa-
prasencicesdo, sers subwetido & selecho prévia ;c)o Corgoracho.

Art. 42 - 5%0 objetivos especificos do Coléglo Mili-
tar da PMAM:

« Atender alunom de ambos ae sexom, na falxs eté-
ria eecoler

11 « Dferescer 3o alum, educeglio formul baseada moe
primciplon que nortelan o cessmvolivimento da pessos pura o exercicig
dn plena nidnﬁunl-. umun como instrurentos educecionsis, ©  wneins
30 0ivieno. reepelto As lein, doe direitos e deverss do cldedha, dom
1deais da familio & da religido, elementos forwadores do  eentimsato
Pétrio.

Art. 50 « O Colégic da PMAM tard = meguinte organize-
cho sdninistrativa:

COMANDO.
DIVISKO DE ERSINO
». Begllo Técnica de Ensino

1. Acministraghs Becolar

2. Servigo ds Orientacdo Educecionnl (S0F)
3. Servigo de Sup'rvlndo Educacionnl (55%)
4. Coordenacso de A

B. Servigo de Nvul‘rlo Esceler

6. Corpe Docente

7. Corpe de Alunon

V. Secretarla

1. Sarvigon de Registroc Racolar
2. Arquivo

e. Seciic de Melon

1. Sala de Melos Auxilisres
2. Reprografis

3. Biblioteca

4. Auditéric

#. Amoooiagho de Pala » Meatres

(11~ DIVISAD ADMINISTRATIVA

Servigoe de Tesoucarla
Suevice de o

o, Hervigo de =
. Servigos ferals

trole

Alwoxars fory s
. Conanrvacho o |l
. Sagurenga oo Aguar ulmn!’

W

Art. 82 - 0 Colégio ds FMAN seté dirigido por oficial
suparior da Ativa du Quedro de Mubetentes Jda Policle Hilltar do
Arazanan, de preferiincia con ouren na dres wneino, nomesdo pele
Comandante Gersl ds Corporagho,

§ 10 - O Comandante 33 Colégio, serd assistido por um
fSubcenkndante, tanbén Gficiel Superior da Ativa do Quadro de Combe-
twntam da Corparachc, que exercerd & funchy de Dirstor de Ensine do
Coldgio.

$ 29 - 0 Comandants o Cubcomandente do Coldglo Hili-
tar de PMAN farSe Jus sos adlolonsle AD-3 e AD-4, sdotados peio Xo-
tado, reecyectivowente

§ 30 - Flean criades sas Oratificaclies de Fusgdes (GF-
2). mdotadas pelo Estado, para as Chefias da Divimio Adwinistretiva,
Tesousaria & Comasds da Corpo de Alusas do Coléglo.

Art, 72 - Poderbo exercer stividadea docente,técnice
ou sdniniatratives, esrvidores milltares ¢ civis da PMAN, que  este-
Jon hebilitedos pars esoas drees, de comformidade com o leglelacdo
vigente.

Art. 80 - A matriculs vinculs o aluno e Colégio o
ur( felta por eériem, mom periodos previston em [notrugldo da Divi-
ino, cheervadan as exigénolas legaie.

Art. 90 - Ax despenas decorrentes da  Implantaglo o
funcicnamento do Colégic ds PMAN, correrlo a conta de recurecs orge-
zentdrios slocados para eseas atividades.

Art. 10 - A Policis Millitar do Amszonoe podecd firmer
convénion com Orgiom Federale., Estadusis, Municlpsie e Entldadss
Privadan, visando o apr L ensino

Art. 11 - O Coléaio adotard o regime secolar seriado
anusl.

VALIDO SOMENTE COM AUTENTICACAQ
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soxta-feira, 04 de fevereiro de 1994

12 - 0 Colégio dv INAM organizers wsuss gradens
iecnfinein con n leglalagso vigente, seus priprice
acicnal do Sietewss Estedusl de Bnoino.

curriculares en ¢
objetlvon w = pal

Art, 13 - 08 bens wivels o jadvels que integrares o
acervo fisinn do Colégic Milikar, conatituirfo patriménio da
ficando a guards & 'eﬂutencba #oh repponssbliidads do Ccmando do Co-
16g40 e controle da DAL/PMAM

Ark. 14 - 2 Calegle b=t ivando » ovlboris do snelne.
poders satabelecer o pogseento de contritaig¥o eacolar. a per gerida
pela Aunceciagdo de Fale o Mestres.

Art. 16 - Op casos calesne neste lecreto & nko die-
posts em Raglnento [aterno,. serdo resolvidos pele Comandante 4o Co-
légilo, ouvido & Comandunte Garal da PHAM.

Art. 18 - Ente Decreto entrarf em vigor
oua publicecdn

no data de

TARINETE DO COVEHNADOR DO EHTADO DO AMAZONAE. Ma
naun, 04 de teverniro de 195

MK 107 RAPUGO \
Eatob -

5 |

HESTRINID |
Goveraodor

HALS LDT2 CAMIELL gt
Seoretdrio do Enotado de Jeatlca,
Beguranga Pablica e Cidadania

(") BECRETD DE 20 DE IO DE 1954

0 GOVERNADOR DD ESTADO DX AMATONAR, woandy des
atribuiches que Ihe =30 (onferidas orlo artigo 58, ites VIII, o
Cooatituiclo Entadual, »

CONSIDERANDD gue 0% Melores PR o seguir, wer-
viram na Policie Militer do Asarcnas, por  mais  de 30
anon;

frante)

CONSIDENANDD que on refericdos Policlais Mili-
tares, foras Traosferidos para a fuserva Mesunereda por tespo  de
servigo, através de Decreto Governamental;

CINGIDERANDD & solicitacho dos regurrenties os
AuestXo, ® a vighncis da Let B 2.234, de J0/07/73, » Decreto n®
15.991, ce F0/03/93, que instilue prosocBes w  gratl
wervidores Militerws Cxtaduain guenda, ec serem Lransieridas para
a inatividedw, conter seis de 30 (trinta)
egueles que j& se enconlbs ne inatividede)

CORIEERANDG, finalmante 0 quo mais
Processo n2 7023/93-0 GPT/GEAN, resolve

aghen  aon

anos  de servigo, ®

concta ou

METIFICAR, na forma abaixo, o ata de |
PENCia para & Feservae fewanerads publicedas ewm Didrio Dlicial oo
Estado, de interesse dos Policiais Militares o seguir
dos, & contar oe 01 @e agosto de 1990

“TRANSFERIA nora a Reserva Heeunerada da  Mal
€ia Rilitar 0o Aearonas, nos Yersos 0O artigo B8, Ltee | » artiy
B9, de Lel n@ 1154, de 09 Oe decemtire dw 1975,
abaino relacionados, no Posto ¢ Tenente Coronel M,
preieitus o artigo 4%, da Led n® 1134, de 09 de derembru de 177,
com a nove redaclo dada pelo artigo 19 iten 11 ¢ artigo 30, da
Let n 2,234, de 30 de julho de 1993, com direito a pes rengdo  de
Groventos corresgondente so seu posto, ecrescide de 0% (vinte
por centol de Gratificagho de Inatividade, o¢ acordo con © arligo
10, dtew 1V, Ga el 0B 2,236, de M dw sultw oe 19V,
vantugens & que tes direitc, heje vists possulree o=
i nes Leis
= Fal P R/R CARLOG. M BERTD DE SALES (1185)
~ Mal PH R/R CARLOS MBERTD DE SDUZA FIALKO (150§ )
Faj PR R/R FRANCISCO CARNE TRD DA SILVA (0747)
=~ Maj PH R/R JOG¢ ENIVALDO FELIFE DE MOURA (0630}
= Maj Pn R/R PALD ALVES MCIEL (3267)

-

relacionas

e Hasores R

won for

v desais
requisitos

s§ggsge

GANTRETE DO GOVERWIDOR DO ESTADD DO AATOWAS,

wa Manaus, 20 de

=Y
/',‘wn

1R 5
Gecrutar Arip/ite Estedoda Adeinistragic

(%) Reprosda i por hewr stk cow foooreecdo mo 11,00, e 2101, 04

DECRETO DX 02 D8 FEVERKIRO DE 1994

0 GOVERNADOR DO KSTADO DO ANAZONAS, usando da
atriduipio que Ihe l oconferida pelo artigo 54, ftem VIII, da
Conwtituigic Ketadusl, resolve

COLOCAR 4 dispowioio da lomuru de Eotado
da Mlnutr-vlo-lw, 0 servidor FRANCISCO DAS CHAGAS LECPOLDO
DE MENEZES NBTO, Nuua- 14 Clasww, do Guadro de Pesscal do
Instituto de dow N in ¢ v
Asbiental do Estado do Awssonse-INA/AN, eté 31 de descabro de
1994, oo Soue pers © Srgio de origes, nos tersce do artigo 1

’-M.nla 3%, da Lei n® 102V, de 10 de desendro de 1971, oom a
nova redaplic dade pela Lei l"l, de 24 de wetembro de J979.
1 DO ESTADO DO N
o Nanaus, @ de g
TROS m’l
rllm do tado

'-:“q"af A' /

‘¢

k(nurn “de nc.a. de Administragio

LECRETO D8 @ DR FAVERKIRC DK 1974

© COVERNADOR EBTADO DO v weando de
atribuipio que Jhe é conferida pelo artigo 54, Ites VIII, da

Constituicdo Ketadeal, resolve

DESIGRAR, now termos de artigo 3%, § 19, do
Deoreto n¥ (1.028, de 34 de abril de 1989, & servidore MARIA
FREITAS CARLOS, para integror, ma qualidsde de Neabro Titular, de
Con do de Mln inar~CRD, da Svcrwtaria de Ketado de

Adsinistracio-8EAD.
GARINKTE DO GO DO KSTADO DO
on Nanaue, 2 de £ 'F‘ de 1994,
1HOE RAPOSO
mm dn tado
( ﬂ%r e
DOLORKS GARCTA TGRS
SeGretéria se Estado da Adeinist

[ 5 K
Diario Oficial

ORADD PELS LB 31, 56 31 AQONR
T CRCAAGAD 1515

Ary da Sitva Antuses ... Diretor Presidente
Cartos Albertn Soees Burastan ............ Direlor AdministrativaFiannceiro

OFICINAY: o D Machade, $35 . Comier
CEF 42000090 - Mumeus - Amsaivow
TELEFONES: €03 16071601 125620 1089 - FAX, (0%2) 2008468

ASSINATURA BALCAO CORREIO
SEMESTRAL 2UBA'S 4UBA'S
PRECO DA EDICAO: CRS 300,00

_J

VALIDO SOMENTE COM AUTENTICAGAO
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ANEXO E — MATERIA DO JORNAL DO COMERCIO SOBRE A INAUGURACAO
DO GM-03 (PRIMEIRA VERSAO DO CMPM-I).
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Sikbewur Abobal (000 @0 dromar & souds o Kl de O prosmats wndain g e
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WY e (vl eelhen den Aruoosss Vs sere sk L e L
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ANEXO E — MATERIA DO JORNAL DO COMERCIO SOBRE A PARTICIPACAO
DA PM, NO GOVERNO GILBERTO MESTRINHO, EM EVENTO
INTERNACIONAL
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ANEXO E — MATERIA DO JORNAL DO COMERCIO SOBRE A SAUDE BUCAL
NO CMPM

dde bucal atinge indice no CMPM-AM

LTt Swew.  Prefeitura participa
D Tae s oo mmrrs s do Comité Contra Fome
b e merriie . rvrehes & s paseds

;g
i
it
i
i
1
js
il

i
j

.|- Wb SRR W A oo 8w ol e
e ondpebaa g :.,,,"_:“,,,; weiiugte om Masat e Gt e Suskle. Sutuame 1 putie
et ;:-.u abon v grag by iyt OWeR) e Bk o Tioks o ¢ poers.
Vi @ e e thme. O bvamamanes nhayy > Uisthae & Pela Vil e skl i et &
Pl e gee—— povmite wes tonpes don gy CONPAML & gl 4w mhags Case
Ahanynbe ot o ot wrrmtader b taturangs  TYTIREN 05 Vit ¢ ran e it w Shas b
Arstirmen wm Grempe v eharbe o caphes peisany & lawt N e v w0 -
A - e merds som o someme PO D commd s e de Rebaie 7 1) prciots paosec s
ol Dot L & Clbean: & L et st vl
lel&‘ﬁtﬂ - e * o Frdruhs c Federt & Bears o paw cesesw
I w d by o e Dot Smssend 0 o b w— lr::--a----l-h
T B 10 O S pos et b . . coows o e w0
Meiews (chbghns o praserp e ety e SR Mgl ag st e
Waphatads w1 A A S owlainet tely dee  TOOONY A amadiw & peiniin W Pk Corer oo e
o v fornd = vt or vnamgs e (] g PN € ORI Mg Ot ks s o o -
o e 11 b e Tebn dedn & vasareos. T § . NG o e e
hads s o g e e g fande el P (e mavidcs prtias Abwde
Whard. wn o pragyene de ot e sy g S Myt g b b bl di O06P
Pabirns whve bagne ol AN, e ey AN v s NS esadis
e s cmpervv—b s g 0 devEeNer Bagrracmants s Fobnan « g @owpecho @ manrad b
Bucheche b Bas wvmesel, W 4 nn bependemey ew PV e A O O ) e PO ey TR gl e s et e
r-—.r.r-. Usamris  tmamrater 0 Badages de Gt - Vane  Crmescagie  Secul  Paske
DR . R,
P T . L RAET & e e ~ -4 5
b 81 b Vikta . A (M2 —— " 11— A e T s b k12 o
el L T ————
Novas tecnologias na drea de embalagens =it o
0 g e g - b e
A TUCATS pos dvwvibond s oo bt & hosmmr A0 e e bnckgrabions. O ongs ol e baagaghe oms o MOTRIL e 6 Pifen e . Ll

St o & . Alvnb. Morwmens desectas Hra -
T e = . . H———— 10 w———— »J:.Anhu:p

. © (ol o alel ¢ bhesim gt e e svies 8
SO s triviaes foust oo o Bemaiabuni g atpd - PSS SEES S rae vy ooyt bad -

mawks dvas qur pedes 4o Sebe shemenir @ oeme

Jye— - - O
"‘_:::_ o — ke TUCAT < TR0 s sk s wrwcn  arviididen 6 ewbiabee ot
e £ - - pladylen Arpenabvn b e gy a5 penbibase
S vy & P s g e WA gt v provinge  Disede o petbhahl b
e & S i o A b et Mot s Sev A
— S e abaagh v i i e rwgen pubbcs 5 vl

e el o e Y TNy e—
Sk e Fomfu g w0 w e whebbes (0 e g
Mot e s TS & et et | e
W ebveres Ly e sdblab eeie o
e et preaeeme B ol A s A el g o
Prohusss o gkt v we  CUCE gt g

Vice-presidente do educandirio |
fica satisfeita com a reforma

1 ey e goc o PYUMBE (g L )

m
ifiset
lii
it
i
il

4
S

f
i
|
!
|




167

ANEXO F — MATERIA DO JORNAL DO COMERCIO SOBRE INAUGURACAO

DE ESCOLA-MODELO GM-3
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ANEXO G - LEI 3514/2010, DISPOES SOBRE A ORGANIZACAO BASICA DA
POLICIA MILITAR DO ESTADO DO AMAZONAS

[PODER LEGISLATIVO
ASSEMBLEIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO AMAZONAS

LEIN® 3514 de 08/06/2010

DISPOE sobre a orgamizagio bisica da Policia
Militar do Estado do Amazonas e da outras
providéncias.

{De autoria do Poder Executivo)

TITULO I
GENERALIDADES

CAPITULO UNICO
DA DESTINACAO, HIERARQUIA, COMPETENCIA E SUBORDINACAO.

Art. 1° A Policia Militar do Amazonas, forca publica estadual. auxiliar e reserva do Exército. E uma instituicdo
permanente, organizada com base na hierarquia e na disciplina militar, instituida para a preservacio da ordem
publica, da incolumidade das pessoas e do pafrimonio. e a garantia do exercicio dos poderes constituidos no dmbito
do Estado do Amazonas.

Art. 2.° A hierarquia na Policia Militar do Amazonas obedece a seguinte ordem:

I- Oficiais de Policia: militares estaduais de nivel superior dos seguintes postos:

a) Coronel;

b) Tenente Coronel;

¢) Major;

d) Capitdo;

e) Pnmeiro Tenente;

f) Segundo Tenente:

II - Pracas Especiais de Policia: militares estaduais de nivel supenior. em formacio. das seguintes graduacdes:

a) Aspirante;

b) Aluno Oficial 3;

c) Aluno Oficial 2;

d) Aluno Oficial 1;

III - Pracas de Policia: militares estaduais de nivel médio, das seguintes graduacdes:

a) Subtenente;

b) Primeiro Sargento:

c) Segundo Sargento;

d) Terceiro Sargento;

e) Cabo;

f) Soldado PM 1* Classe:

ASSEMBELFIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. Mario Ypirangs Monteiro (antiga Recde) - 2* 3950, Parque Dez - Mansw: - Amazona: CEP 69.050-030
Fome: (+55) (082) 31334444 CNPJ: 04.530.8200001-46
www.ale am sovbr
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Paragrafo unico. A Diretoria de Comunicacdo Social esta assim organizada:

I - Diretor;

II - Subdiretor;

III - Secédo de Relagdes Pablicas (DCS/1);

IV - Secdo de Imprensa (DCS/2);

V - Secdo de Marketing e Eventos (DCS/3);

VI - Secdo de Expediente (DCS/4).

Art. 30. A Diretona de Justica e Disciplina (DJD) é o orgao de Direcdo Setonal responsavel pelo controle da
disciplina na Corporacdo. subordmada diretamente ao Subcomandante Geral e tem a sem cargo a execucgdo das
atividades de Policia Judiciaria Militar € dos Procedimentos Admimistrativos Disciplinares da Corporagao.

Paragrafo unico. A Diretoria de Justica e Disciplina esta assim organizada:

I - Diretor;

II - Subdiretor;

III - Secdo de Transgressdes Disciplinares (DJD/1);

IV - Secdo de Ilicitos Penais (DJD/2):

V - Secdo de Recursos Disciplinares (DJD/3);

VI - Secdo de Expediente (DJD/4).

CAPITULO I
CONSTITUIGAO. SUBORDINACAO E ATRIBUICOES DOS ORGAOQS DE APOIO

Art. 31. Os orgdos de apoio compreenderao:

I- érgdo de apoio de ensino, subordinados a Diretona de Treinamento e Capacitacdo:
a) Academia de Policia Militar (APM):
B i

€) 2 Colégio Militar da Policia Militar (2.° CMPM):
d) Centro de Formacéo e Aperfeicoamento de Pracas (CFAP):

&) Centro de Treinamento de Técnica Policial Militar (CTPM);

f) Centro de Treinamento Fisico Militar (CTFM);

g) Centro de Formagdo de Condutores (CFC);

h) Centro de Treinamento em Tiro Policial (CTP);

II - 6rgdos de apoio de promocdo social. subordinados a Diretoria de Promogdo Social:
a) Centro de Assisténcia Social (CAS);

b) Centro de Apoio Juridico (CAT):

¢) Creche e Pré-Escola Infante Tiradentes;

III - 6rgdo de apoio logistico, subordinados a Diretoria de Apoio Logistico:

a) Centro de Suprimento (CS);

b) Centro de Manutencio de Matenal Bélico (CMMB):

¢) Centro de Telematica (CTel);

ASSFABLFIA LEGISLATIVA DO ESTADO DO AMAZONAS
Av. Mario Ypirangs Monteiro (astiga Recife) - 2" 3950, Parque Dez - Mamaw: - Amazona: CEP 69.050-030
Foze: (+55) (092) 31834444 CNPJ: 04.530.820/000146
www.ale am govbr
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Meta IV: Atualizar 100% dos manuais e doutrinas da corporagao produzidos

até dezembro de 2032,

FINALIDADE

SETOR (ES)
ENVOLVIDO

Atualizar documentos

considerados doutrinas e

Manuais produzidos e

alocados no reservatorio

AMA

no sitio da PMAM

Atualizacao de Manuais e

Doutrinas catalogados no site

da PMAM

PM-1

Meta V: Buscar Pessoa Juridica

sem fins lucrativos para promogac da
202

qualidade de vida do Policial Militar, até dezembro de 2024

FINALIDADE

SETOR (ES)
ENVOLVIDO

Buscar pessoa juridica
para promacao da
qualidade de vida do
policial militar

Criar pessoa juridica sem fins

lucrativos

PM-6

Meta VI: Regularizar e regulamentar as unidades escolares e pré-escolares da
PMAM por meic de Regimente Interno até dezembro de 2032

FINALIDADE

SETOR (ES) ENVOLVIDO

Promover a
regulamentagao

institucional das unidades

policiais no ambito
interno da PMAM

Regulamentagao das
unidades de ensino da
PMAM

NDE

Meta VII: Instituir Processo Seletivo nas Unidades Es
como critérios de inclusao nas unidades pré-escolares até dezembro de 2023,

FINALIDADE

Criar critérios de inclusao
e Promaover processo
seletivo para acesso e

permaneéncia nas
unidades de ensinoc da
PMAM

AGAO

Implementagac de
Processo Seletivo nas
Unidades Escolares da

P P\.'] {"\ l‘ '-"i

colares da PMAM, bem

SETOR (ES) ENVOLVIDO

NDE

e,
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Plar 2iaments

Meta VIII; Encerrar a oferta de Ensino Pré-Escolar na Unidade da Nilton Lins até
dezembro de 2024,

SETOR (ES)
ENVOLVIDO

FINALIDADE

Encerrar as atividades da
unidade de ensinc pre-
escolar na estrutura da
Universidade Nilton Lins

Encerramento da oferta do o
Ensino Pré-Escolar na NDE
Unidade da Nilton Lins

Meta IX; Encerrara oferta do Ensino Fundamental | nas unidades Escolares da
PMAM,

SETOR (ES)
ENVOLVIDO

FINALIDADE

Promover o encerramento

da oferta do Ensino p
5 ety e Encerramento da cferta do

Fundamental | nas > NDE
: Ensinc Fundamental |
Unidades de ensino da
PMAM

Meta X: Implementar Programa de Gestao Educacional voltado para o
resultado em 100% das unidades escalares da PMAM até dezembro de 2030,

SETOR (ES)

FINALIDADE ENVOLVIDO

Alcancar melhores
resultados por meio de
Programa de Gestao
Educacional

Implementacao de
Programa de Gestao NDE
Educacional




Apéndice A: Quadro Expandido das Agoes Estratégicas
do Planejamento Estratégico da PMAM 2023-2032

OBIJETIVO
ESTRATEGICO 1

Otimizar os
procedimentos e
pProcessos
referentes a
elaboracao,
eXecucao,
menitcramento e
contrete dos
projetos e
processos da
corporagao, além
de implantar Gestao

por resultados.

EIXO I: GESTAO

Meta I: Regulamentar o funcionamento
do Nucleo de Controladoria Internc da
PMAM, até dezembro de 2023

SETOR (RES)
ENVOLVIDOS

Controladoria

Meta ll: Implantar Programa de Gestac
pela Qualidade na PMAM, até dezembro
de 2024,

Controladoria

Meta lll: Implantar Programa de melhoria
de imagem institucional até dezembro
de 2032,

PM 5

Meta IV; Atualizar 100% dos manuais e
doutrinas da Corporacao até dezembro
de 2032,

PM 1

Meta V: Buscar Pessoa Juridica sem fins
lucrativos para promogao de gualidade
de vida do Policial Militar até dezembro

de 2024

PM 6

OBJETIVO

ESTRATEGICO 2

Reformular as
Unidades escolares

Meta VI: Reqularizar e regulamentar as

unidades escolares e pré-escolares da

PMAM por meio de Regimento Interno
ate dezembro de 2032

e pré-escolares da
PMAM

Meta VII; Instituir Processo Seletive nas
Unidades Escolares da PMAM, bem como
critérios de inclusao nas unidades pré-
escolares até dezembro de 2023,

SETOR (RES)
ENVOLVIDOS

NDE

175
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Meta VIII: Encerrar a oferta do Ensino
Pré-Escolar na Unidade da Nilton Lins até
dezembro de 2024

Meta IX: Encerrar a oferta do Ensino
Fundamental | nas Unidades Escolares da
PMAM

Meta X: Implementar programa de gestao

educacional voltado para o resultado em

100% das unidades escolares da PMAM ateé
dezembro de 2030.

OBJETIVO SETOR (RES)

ESTRATEGICO 3 ENVOLVIDOS

Meta XI: Realizar regqulamentacao
dos nucleos e atividades de
inteligéncia, corregedoria e PM 1
ouvidoria da PMAM, até dezembro
de 2032

Fortalecer as atividades
de inteligéncia, cuvidoria
e corregedoeria da PMAM

OBJETIVO SETOR (RES)

ESTRATEGICO 4 ENVOLVIDOS

Aperfeicoar a gestao de
ativos provenientes da
atuagao de persecugac
penal em caso de pratica
e/ou financiamento de
crimes, de atos de

Meta XlI: Regulamentar a gestao de
ativos provenientes da atuagaa de
persecucao penal em caso de
pratica e financiamento de crimes,

2 de atos de improbidade
Improbidade administrativa e de ilicitos apuradas

admi 5 va e de . inacs e
imini trativa e de e promover a sua destinacao até
ilicitos penais apurados e 2024

promover a sua
destinacao.

PM 1




